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UNIVERSIDADE FEDERAL DE JATAI

Matriz de Gerenciamento de Riscos 10/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacao de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao

10/2026

CECILIA DE CASTRO BOLINA 25/04/2026 17:05

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Contratagdo de empresa especializada em servigos de alimentagdo coletiva para atender demanda do Restaurante Universitario da UFJ

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero

gk w N

P-01

P-02

P-03

P-04

P-05

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Adversidades na quantificacdo e especificagoes

técnicas das refei¢des; Auséncia de mapeamento

de riscos histéricos de contratos anteriores

(Contrato n° 118/2024), falta de detalhamento Planejamento Administracao Alto

das exigéncias sanitarias minimas no Termo de

Referéncia (TR) e subestimacdo da

complexidade operacional do RU

Planejamento
deficitario do objeto e
das condigdes de
execucdo

Impactos
Execucdo do servico de maneira incompleta.
Operacional: Execugdo do servico em desacordo com as normas da ANVISA (RDC 216), resultando em alimentos vencidos ou sem controle de
temperatura.
Legal: Inexisténcia de documentos obrigatérios para funcionamento, como Alvara Sanitario e Manual de Boas Praticas.
Sanitario: Risco de surtos epidemiol6gicos na comunidade académica e presenca de vetores/insetos na unidade.
Financeiro: Inadimpléncia da contratada em relacdo a encargos trabalhistas, saldrios e faturas de utilidades (agua/energia).
Acoes Preventivas
Alinhamento entre a equipe de Planejamento e estudo realista da necessidade. Responsaveis: CECILIA DE CASTRO BOLINA,
BEATRIZ ASSIS CARVALHO
CRUVINEL, MARCOS PAULO
PEREIRA FAGUNDES, LERUAMA
PENA LEAL, EVA APARECIDA

DE OLIVEIRA
Elaboracdo de Matriz de Riscos baseada em "Ligoes Aprendidas”, documentando Responsaveis: BEATRIZ ASSIS CARVALHO
formalmente as falhas do contrato anterior para que o novo edital exija solugdes especificas CRUVINEL, CECILIA DE CASTRO
(ex: geradores e certificagdes). BOLINA, MARCOS PAULO

PEREIRA FAGUNDES, LERUAMA
PENA LEAL, EVA APARECIDA

DE OLIVEIRA
Exigéncia, no Termo de Referéncia, de comprovacao de Qualificagdo Técnica que inclua a Responsaveis: BEATRIZ ASSIS CARVALHO
apresentacao de nutricionista RT e cronograma de treinamento de manipuladores antes do CRUVINEL, CECILIA DE CASTRO
inicio do contrato. O Termo de Referéncia deve ser rigoroso na exigéncia de Nutricionista RT BOLINA, MARCOS PAULO
em tempo integral , dado que a auséncia deste profissional foi causa direta das falhas PEREIRA FAGUNDES, LERUAMA
sanitarias passadas PENA LEAL, EVA APARECIDA
DE OLIVEIRA
Estabelecimento de critério objetivo para aceitabilidade de pregos e verificagdo da saiide Responsaveis: BEATRIZ ASSIS CARVALHO
financeira da licitante, visando evitar o abandono do servico ou atraso salarial. CRUVINEL, CECILIA DE CASTRO

BOLINA, MARCOS PAULO
PEREIRA FAGUNDES, LERUAMA
PENA LEAL, EVA APARECIDA
DE OLIVEIRA
Incluséo de clausula de garantia contratual majorada (10%) para assegurar o ressarcimento de Responsaveis: BEATRIZ ASSIS CARVALHO
prejuizos causados por inexecugdo parcial ou total. CRUVINEL, CECILIA DE CASTRO
BOLINA, MARCOS PAULO
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Acoes de Contingéncia

PEREIRA FAGUNDES, LERUAMA
PENA LEAL, EVA APARECIDA
DE OLIVEIRA

C-01 Avaliar a possibilidade de corre¢do para viabilizar a aquisi¢do, dependendo da situagdo Responsaveis: BEATRIZ ASSIS CARVALHO
especifica. CRUVINEL, CECILIA DE CASTRO
BOLINA, MARCOS PAULO
PEREIRA FAGUNDES, LERUAMA
PENA LEAL, EVA APARECIDA
DE OLIVEIRA
C-02 Notificagdo imediata para corregdo de irregularidades em prazos de 24h a 48h, sob pena de Responsaveis: BEATRIZ ASSIS CARVALHO
suspensdo de pagamentos. CRUVINEL, CECILIA DE CASTRO
BOLINA, MARCOS PAULO
PEREIRA FAGUNDES, LERUAMA
PENA LEAL, EVA APARECIDA
DE OLIVEIRA
C-03 Aplicagdo de glosas (descontos) nas faturas mensais equivalentes aos prejuizos causados (ex: Responsaveis: BEATRIZ ASSIS CARVALHO
nao pagamento de energia ou falta de insumos de higiene). CRUVINEL, CECILIA DE CASTRO
BOLINA, MARCOS PAULO
PEREIRA FAGUNDES, LERUAMA
PENA LEAL, EVA APARECIDA
DE OLIVEIRA
C-04 Acionamento de plano emergencial de fornecimento de refeicdes (ex: marmitex de fornecedor Responsaveis: CECILIA DE CASTRO BOLINA,
reserva) para evitar a interrupgdo da assisténcia estudantil. BEATRIZ ASSIS CARVALHO
CRUVINEL, MARCOS PAULO
PEREIRA FAGUNDES, LERUAMA
PENA LEAL, EVA APARECIDA
DE OLIVEIRA
C-05 Rescisdo unilateral antecipada com base no Art. 137 da Lei 14.133/2021, caso as metas de Responsaveis: BEATRIZ ASSIS CARVALHO
seguranga alimentar ndo sejam atingidas. CRUVINEL, CECILIA DE CASTRO
BOLINA, MARCOS PAULO
PEREIRA FAGUNDES, LERUAMA
PENA LEAL, EVA APARECIDA
DE OLIVEIRA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Planejamento deficitdrio; amostragem limitada
Valor dos servicos na pesquisa de precos ou viés de selecao de
eStll’IladO.S ergpresaquue no operam no §egmento de Planejamento Administracio Médio
desproporcional com alimentacdo coletiva universitaria; falta de
realidade de mercado  atualizagdo dos custos de insumos (alimentos,
mado de obra e utilidades).
Impactos
1 Inexequibilidade: Selecdo de empresa que, por ter cotado valor muito baixo, torna-se incapaz de pagar salarios, fornecedores de carne/pereciveis e
faturas de energia/agua.
2 Prejuizo a Assisténcia Estudantil: Licitagdo deserta ou fracassada, gerando a interrupgdo do fornecimento de refeicoes aos discentes da UFJ
3 Comprometimento da Qualidade: Uso de géneros alimenticios de baixa qualidade ou vencidos para tentar reduzir custos operacionais.
4 Responsabilidade Subsidiaria: Risco de condenacdo da UFJ na Justica do Trabalho pelo ndo pagamento de proventos salariais e encargos pela
contratada.
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisar servigo com empresas especializadas e outras contratagdes similares. Analise Responsaveis: BEATRIZ ASSIS CARVALHO
minuciosa do mapa de pregos pelos membros da equipe de planejamento da contratagdo. CRUVINEL, CECILIA DE CASTRO
BOLINA, LERUAMA PENA LEAL,
MARCOS PAULO PEREIRA
FAGUNDES, EVA APARECIDA DE
OLIVEIRA
P-02 Realizar pesquisa de pregos baseada no Painel de Pregos, contratagdes similares de outros Responsaveis: BEATRIZ ASSIS CARVALHO
Restaurantes Universitarios e cotagdes com empresas especializadas que comprovem CRUVINEL, CECILIA DE CASTRO
exequibilidade. BOLINA, LERUAMA PENA LEAL,
MARCOS PAULO PEREIRA
FAGUNDES, EVA APARECIDA DE
OLIVEIRA
P-03 Andlise minuciosa do mapa de pregos, exigindo a decomposicdo analitica da Planilha de Responsaveis: CECILIA DE CASTRO BOLINA,
Custos e Formacgdo de Precos para verificar se os salérios e beneficios respeitam a Convengao BEATRIZ ASSIS CARVALHO
Coletiva de Trabalho (CCT) vigente. CRUVINEL, LERUAMA PENA
LEAL, MARCOS PAULO PEREIRA
FAGUNDES, EVA APARECIDA DE
OLIVEIRA
P-04 Exigéncia de comprovacgdo de satide financeira da licitante (indices de liquidez) compativeis Responsaveis: CECILIA DE CASTRO BOLINA,
com o vulto da contratagao. BEATRIZ ASSIS CARVALHO
CRUVINEL, LERUAMA PENA

LEAL, MARCOS PAULO PEREIRA
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FAGUNDES, EVA APARECIDA DE
OLIVEIRA

P-05 Realizar o "alinhamento entre a equipe de planejamento e o estudo realista da necessidade" Responsaveis: BEATRIZ ASSIS CARVALHO
para evitar quantitativos que distorcam o preco global. CRUVINEL, CECILIA DE CASTRO
BOLINA, LERUAMA PENA LEAL,
MARCOS PAULO PEREIRA
FAGUNDES, EVA APARECIDA DE
OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar a corregdo prévia do valor estimado antes do langamento do certame ou republicagdo Responsaveis: BEATRIZ ASSIS CARVALHO
imediata caso o vicio seja identificado p6s-lancamento. CRUVINEL, CECILIA DE CASTRO
BOLINA, LERUAMA PENA LEAL,
MARCOS PAULO PEREIRA
FAGUNDES, EVA APARECIDA DE
OLIVEIRA
C-02 Caso as propostas apresentadas sejam superiores ao estimado, realizar negociacdo Responsaveis: BEATRIZ ASSIS CARVALHO
fundamentada em pregos de mercado ou reavaliagdo do objeto. CRUVINEL, CECILIA DE CASTRO
BOLINA, LERUAMA PENA LEAL,
MARCOS PAULO PEREIRA
FAGUNDES, EVA APARECIDA DE
OLIVEIRA
C-03 Em caso de indicios de inexequibilidade durante o certame, exigir prova documental de que Responsaveis: BEATRIZ ASSIS CARVALHO
os pregos cobrem os custos de insumos e encargos relatados como falhos no contrato anterior. CRUVINEL, CECILIA DE CASTRO
BOLINA, LERUAMA PENA LEAL,
MARCOS PAULO PEREIRA
FAGUNDES, EVA APARECIDA DE
OLIVEIRA
C-04 Abertura de processo administrativo para aplicagdo de sancdo caso a empresa vencedora Responsaveis: BEATRIZ ASSIS CARVALHO
decline da assinatura do contrato por erro de calculo préprio. CRUVINEL, CECILIA DE CASTRO
BOLINA, LERUAMA PENA LEAL,
MARCOS PAULO PEREIRA
FAGUNDES, EVA APARECIDA DE
OLIVEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Falta de propostas devido a estimativas de
Licitacdo deserta (sem precos defasadas ou superestimadas; exigéncias
interessados) ou de habilitacdo excessivas para o contrato; ou
fracassada (propostas inseguranca juridica gerada pelo histérico de Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
desclassificadas ou inadimpléncia da unidade (como o nao
inabilitadas) pagamento de faturas de energia e dgua pela
contratada anterior).
Impactos
1 Impossibilidade de contratacdo do servico gerando o eventual ndo atendimento do fornecimento das refeicGes a comunidade académica da
Universidade Federal de Jatai.
2 Interrupgdo do Servico: Impossibilidade de fornecer refeigoes a comunidade académica da UFJ por falta de amparo contratual
3 Risco a Satide: Prolongamento da permanéncia de empresa que ndo cumpre normas higiénico-sanitarias (alimentos vencidos e presenga de insetos).
Acoes Preventivas
P-01 Ampla divulgagdo do certame nos canais institucionais (sites, grupos, rede sociais) gerando Responsaveis: BEATRIZ ASSIS CARVALHO
ampla publicidade para que o maior niimero de empresas participe do certame, maximizando CRUVINEL, CECILIA DE CASTRO
a possibilidade de sucesso na contratagdo. BOLINA
P-02 Realizagdo de pesquisa de mercado robusta para garantir que o prego de referéncia seja Responsaveis: BEATRIZ ASSIS CARVALHO
atrativo e condizente com os custos de insumos e encargos trabalhistas. CRUVINEL, CECILIA DE CASTRO
BOLINA
P-03 Revisdo das exigéncias de qualificagdo técnica para assegurar que sejam competitivas, sem Responsaveis: BEATRIZ ASSIS CARVALHO
comprometer a seguranca operacional (ex: exigir nutricionista RT e experiéncia em RU). CRUVINEL, CECILIA DE CASTRO
BOLINA
P-04 Diélogo transparente com o mercado sobre as condigdes da unidade para evitar que incertezas Responsaveis: BEATRIZ ASSIS CARVALHO
sobre custos de utilidades (dgua/luz) afastem licitantes sérios. CRUVINEL, CECILIA DE CASTRO
BOLINA
Acdes de Contingéncia
C-01 Reavaliacdo do objeto, precificacdo e providéncias de adaptagdes necessarias para uma Responsaveis: BEATRIZ ASSIS CARVALHO
consequente evetual republicacdo do certame. CRUVINEL, CECILIA DE CASTRO
BOLINA
C-02 Caso a falha seja no preco, realizar nova pesquisa com foco em contratos recentes de 6rgaos Responsaveis: BEATRIZ ASSIS CARVALHO
vizinhos. CRUVINEL, CECILIA DE CASTRO
BOLINA
C-03 Investigar se o mercado estd evitando o certame por receio de responsabilidade soliddria Responsaveis: BEATRIZ ASSIS CARVALHO
/subsidiaria em fungdo dos problemas trabalhistas do contrato anterior. CRUVINEL, CECILIA DE CASTRO
BOLINA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
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P-01

P-02

P-03

C-01

Nuimero

g~ WN P~

P-01

P-02

P-03

P-04

P-05

C-01

C-02

Falha na instrucdo processual; exigéncias de
qualificacédo técnica ou econémica
desproporcionais; omissdao de informagoes
criticas sobre a infraestrutura do Restaurante

Impugnacdo do edital e

consequente atraso na Planejamento Administracao

licitagdo Universitario; ou descumprimento dos prazos
legais de publicidade estabelecidos na Lei n°
14.133/2021.
Impactos

Atraso no certame licitatério e consequente falta de oferta de refei¢oes aos discentes.

Meédio

Descontinuidade do Servico: Falta de oferta de refeigdes aos discentes e servidores devido a impossibilidade de contratar o novo prestador no prazo

previsto.
Acoes Preventivas

Revisdo minuciosa de todos os documentos instrutérios (Termo de Referéncia, ETP e Edital), Responsaveis:

garantindo a conformidade com a Lei n° 14.133/2021 e o uso de modelos atualizados da AGU

Realizagdo de diligéncia técnica prévia para descrever com precisdo o estado das instalagdes e Responsaveis:

equipamentos, evitando que licitantes aleguem omissdo de dados que impactem na formacéo
de precos.

Estabelecimento de critérios de habilitacdo estritamente necessarios a execugdo do objeto, Responsaveis:

evitando clausulas restritivas que facilitem impugnacGes por empresas interessadas em
protelar o certame.

Acoes de Contingéncia
Analise pronta do eventual vicio e pronta corregdo.

Responsaveis:

BEATRIZ ASSIS CARVALHO
CRUVINEL, CECILIA DE CASTRO
BOLINA, MARCOS PAULO

PEREIRA FAGUNDES, LERUAMA
PENA LEAL, EVA APARECIDA
DE OLIVEIRA

BEATRIZ ASSIS CARVALHO
CRUVINEL, CECILIA DE CASTRO
BOLINA, MARCOS PAULO
PEREIRA FAGUNDES, LERUAMA
PENA LEAL, EVA APARECIDA
DE OLIVEIRA

BEATRIZ ASSIS CARVALHO
CRUVINEL, CECILIA DE CASTRO
BOLINA, MARCOS PAULO

PEREIRA FAGUNDES, LERUAMA
PENA LEAL, EVA APARECIDA
DE OLIVEIRA

CECILIA DE CASTRO BOLINA,
BEATRIZ ASSIS CARVALHO
CRUVINEL, MARCOS PAULO
PEREIRA FAGUNDES, LERUAMA
PENA LEAL, EVA APARECIDA DE
OLIVEIRA

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
1]r3eZTJCi]slitmol;rl<rilzegtrZsta2§z Andlise deficitaria da eroposta .e . dos i
do  servico pelo documentos de qualificacdio do licitante Gestdo de Contrato Contratada Alto
. podendo acarretar em atraso no servico.
licitante vencedor
Impactos
Néo cumprimento do objetivo da contratagdo gerando o ndo fornecimento das refei¢oes e ndo funcionamento do Restaurante Universitario.
Risco a Satide Prtiblica: Fornecimento de alimentos com validade expirada, sem controle de temperatura e presenca de insetos na unidade.
Precarizacdo do Trabalho: Nao pagamento de salérios e encargos, gerando risco de paralisagdo e responsabilidade subsidiaria da UFJ.
Interrupgdo do Servigo: Ndo cumprimento do objetivo da contratagdo, resultando no fechamento do Restaurante Universitdrio.
Sangoes Legais: Interdicdo do RU pela Vigilancia Sanitéaria por falta de Alvara e POPs aprovados.
Acobes Preventivas
Estabelecimento de condig0es claras e objetivas no TR para possibilitar a analise minuciosa Responsaveis: BEATRIZ ASSIS CARVALHO

da proposta e documentos de qualificagdo do licitante.

Estabelecimento de condigdes claras no TR, exigindo a comprovagdo de exames periédicos Responsaveis:

de satide dos manipuladores e registro de treinamentos.

Exigéncia de entrega de matérias-primas exclusivamente em 4reas higienizadas, com Responsaveis:

proibigdo imediata de armazenamento em caixas de papeldo ou contato direto com o chdo.

Condicionamento do pagamento mensal a comprovacdo da coleta de amostras de todas as Responsaveis:

preparac¢des e manuten¢do do quadro de nutricionistas previsto no edital.

Fiscalizagdo rigorosa do uso de uniformes completos, toucas que cubram todo o cabelo e Responsaveis:

proibicdo de adornos/barba pelos manipuladores.

Acoes de Contingéncia

Exigir que o licitante cumpra todos os requisitos solicitados no TR, mediante comprovacdo Responsaveis:

documental. Abertura de processo administrativo para aplicacdo de sancdo administrativa e
ressarcimento de eventual prejuizo ao erdrio publico.

Notificacdo escrita imediata com prazo de 48 horas para correcdo de faltas leves (ex: Responsaveis:

uniformes); e suspensdo imediata da operagao em caso de risco sanitario grave.

CRUVINEL, CECILIA DE CASTRO
BOLINA
BEATRIZ ASSIS CARVALHO
CRUVINEL, CECILIA DE CASTRO
BOLINA
BEATRIZ ASSIS CARVALHO
CRUVINEL, CECILIA DE CASTRO
BOLINA
BEATRIZ ASSIS CARVALHO
CRUVINEL, CECILIA DE CASTRO
BOLINA
BEATRIZ ASSIS CARVALHO
CRUVINEL, CECILIA DE CASTRO
BOLINA

BEATRIZ ASSIS CARVALHO
CRUVINEL, CECILIA DE CASTRO
BOLINA
BEATRIZ ASSIS CARVALHO
CRUVINEL, CECILIA DE CASTRO
BOLINA
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C-03 Abertura imediata de processo administrativo sancionatério para aplicagdo de multas, rescisio Responsaveis: BEATRIZ ASSIS CARVALHO
unilateral e impedimento de licitar. CRUVINEL, CECILIA DE CASTRO
BOLINA
C-04 Execugdo da garantia contratual (10%) para ressarcimento de prejuizos ao erério e quitagio Responsaveis: BEATRIZ ASSIS CARVALHO
de débitos trabalhistas/utilidades. CRUVINEL, CECILIA DE CASTRO
BOLINA
C-05 Extingdo antecipada do contrato com base no Art. 137 da Lei 14.133/2021 em caso de Responsaveis: BEATRIZ ASSIS CARVALHO
desatendimento reiterado das determinagdes da fiscalizacao. CRUVINEL, CECILIA DE CASTRO
BOLINA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso na conclusdo da Falta de informag6es essenciais nos documentos
11c1ta9a0 i e na de 1ns,-trugao (TR, ETP, Mapa de .RISCOS); Planejamento Administracéo Médio
formalizacdo da nova morosidade na resposta a pedidos de
contratacao esclarecimento ou impugnacoes;
Impactos
1 Atraso no fornecimento das refei¢des do RU da UFJ
) Manutengao de Situagdo Irregular: Extensdo indesejada do vinculo com a empresa que opera com alimentos vencidos, presenca de insetos e sem
alvara sanitério.
3 Risco Juridico: Necessidade de sucessivas contratagOes diretas por emergéncia, o que pode ser questionado pelos érgdos de controle se caracterizada
a inércia administrativa.
Acoes Preventivas
P-01 Reunides periddicas com a equipe de planejamento e elaboracdo de cronograma de agoes para Responsaveis: BEATRIZ ASSIS CARVALHO
cumprimento do prazo de divulgacdo do pregéo eletronico. CRUVINEL, CECILIA DE CASTRO
BOLINA, LERUAMA PENA LEAL,
MARCOS PAULO PEREIRA
FAGUNDES, EVA APARECIDA DE
OLIVEIRA
P-02 Elaboragdo de cronograma detalhado de marcos criticos para a licitacdo, com Responsaveis: BEATRIZ ASSIS CARVALHO
acompanhamento semanal pela Pré-Reitoria CRUVINEL, CECILIA DE CASTRO
BOLINA, LERUAMA PENA LEAL,
MARCOS PAULO PEREIRA
FAGUNDES, EVA APARECIDA DE
OLIVEIRA
P-03 Utilizagdo estrita dos modelos de editais e termos de referéncia da Advocacia-Geral da Unido Responsaveis: BEATRIZ ASSIS CARVALHO
(AGU) para reduzir a incidéncia de erros formais e impugnagoes. CRUVINEL, CECILIA DE CASTRO
BOLINA, LERUAMA PENA LEAL,
MARCOS PAULO PEREIRA
FAGUNDES, EVA APARECIDA DE
OLIVEIRA
P-04 Designacdo de equipe de apoio técnica qualificada para responder a questionamentos das Responsaveis: BEATRIZ ASSIS CARVALHO
licitantes em até 24 horas, garantindo a celeridade do certame. CRUVINEL, CECILIA DE CASTRO
BOLINA, LERUAMA PENA LEAL,
MARCOS PAULO PEREIRA
FAGUNDES, EVA APARECIDA DE
OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Analisar a viabilidade de novos prazos estimados e a factibilidade da execugdo do certame Responsaveis: CECILIA DE CASTRO BOLINA,
licitatério. BEATRIZ ASSIS CARVALHO
CRUVINEL, MARCOS PAULO
PEREIRA FAGUNDES, EVA
APARECIDA DE OLIVEIRA
C-02 Andlise prioritaria e imediata de eventuais vicios no edital, com retificagdo e republicacdo em Responsaveis: CECILIA DE CASTRO BOLINA,
tempo recorde, se necessario. BEATRIZ ASSIS CARVALHO
CRUVINEL, MARCOS PAULO
PEREIRA FAGUNDES, EVA
APARECIDA DE OLIVEIRA
C-03 Acionamento da Procuradoria Juridica para defesa célere em caso de suspensdes liminares Responsaveis: CECILIA DE CASTRO BOLINA,
por 6rgdos de controle ou via judicial. BEATRIZ ASSIS CARVALHO
CRUVINEL, MARCOS PAULO
PEREIRA FAGUNDES, EVA
APARECIDA DE OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Inadimplemento de Inexisténcia ou falha na implantacdo do Manual
norr.nz’as. higiénico- de .Bf)as. Praticas e PQPS ; auséncia de Gestio de Contrato Administragio Alto
sanitarias e de nutricionista em tempo integral ; falta de
seguranca alimentar treinamento de manipuladores.
Impactos
1 Risco a Satde Publica: Possibilidade de surtos de Doengas Transmitidas por Alimentos (DTA) na comunidade universitdria devido ao uso de

produtos vencidos e falta de controle de temperatura

Interdicdo do Local: Fechamento do Restaurante Universitario (RU) por 6rgaos de Vigilancia Sanitaria devido a falta de Alvara e presenca de vetores
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2 (insetos).
3 Dano a Imagem Institucional: Comprometimento da credibilidade da UFJ perante os usudrios e 6rgdos de controle.
4 Rescisdo Contratual: Necessidade de extingdo antecipada do contrato, gerando descontinuidade no servico.
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de apresentacdo e aprovacdo do Manual de Boas Praticas e POPs especificos para a Responsaveis: BEATRIZ ASSIS CARVALHO
unidade antes do inicio da operacao. CRUVINEL, CECILIA DE CASTRO
BOLINA
P-02 Verificacdo semanal da presenca obrigatéria do Nutricionista Responsdvel Técnico (RT) Responsaveis: BEATRIZ ASSIS CARVALHO
durante todo o periodo de funcionamento CRUVINEL, CECILIA DE CASTRO
BOLINA
P-03 Exigéncia de cronograma mensal de capacitagdo de funciondrios com registros de presenca e Responsaveis: BEATRIZ ASSIS CARVALHO
contetdo. CRUVINEL, CECILIA DE CASTRO
BOLINA
P-04 Implementagao de checklist didrio de temperatura de equipamentos e preparagdes, assinado Responsaveis: BEATRIZ ASSIS CARVALHO
pelo fiscal técnico CRUVINEL, CECILIA DE CASTRO
BOLINA
P-05 Condicionar o pagamento da fatura a apresentagdo de laudos de dedetizagdo e comprovantes Responsaveis: BEATRIZ ASSIS CARVALHO
de sanitizagdo de alimentos. CRUVINEL, CECILIA DE CASTRO
BOLINA
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo imediata com prazo de 24 a 48 horas para corregdo de faltas que ndo gerem risco Responsaveis: CECILIA DE CASTRO BOLINA,
iminente a satde (ex: uniformes ou identificacdo). BEATRIZ ASSIS CARVALHO
CRUVINEL
C-02 Suspensdo imediata da distribui¢do de refei¢des caso seja detectado uso de géneros vencidos Responsaveis: CECILIA DE CASTRO BOLINA,
ou temperaturas fora dos padrdes de seguranca, com Onus a contratada. BEATRIZ ASSIS CARVALHO
CRUVINEL
C-03 Abertura de processo administrativo sancionatério (PAS) com aplicagdo de multas pesadas e Responsaveis: CECILIA DE CASTRO BOLINA,
retencdo de pagamentos para garantir o ressarcimento ao erario. BEATRIZ ASSIS CARVALHO
CRUVINEL
C-04 Extingao unilateral do contrato com base no Art. 137, I e II da Lei 14.133/2021, em caso de Responsaveis: CECILIA DE CASTRO BOLINA,
reincidéncia de infragGes sanitarias graves relatadas pela fiscalizacédo. BEATRIZ ASSIS CARVALHO
CRUVINEL
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Causas Externas (Fora do controle direto da
UEF)): Inflacdo de Alimentos e Bebidas: Quando
a inflagdo especifica do setor alimenticio supera
o indice geral (IPCA), reduzindo o poder de
compra do orcamento planejado; Crise no
Abastecimento de Insumos: Escassez de
produtos ou aumento de custos logisticos e de
combustiveis, que elevam os precos ofertados
pelas empresas; Cortes ou Contingenciamentos
Federais: Reducdo nos repasses de recursos do
Tesouro Nacional destinados ao PNAES pelo
Governo Federal. Variacdo de Mercado (Precos
de Referéncia): Descolamento entre os valores
do Painel de Precos (referéncia federal) e a
realidade de precos praticados pelas empresas
na regido de Jatai; Causas Internas
Orcamento ~ PNAES (Relacionadas a gestdio e planejamento):
R-08 insuficiente para Projecdo de Demanda Subestimada: Célculo Planejamento Administracio Extremo

cobertura dos servicos equivocado do ntiimero de refeicdes didrias ou
de alimentacgdo do aumento do fluxo de alunos (ingressantes) no
RU; Falha no Planejamento Orgamentério: Nao
previsdo de reajustes contratuais anuais (IPCA
/IGP-M) no momento da elaboracdo da Lei
Orcamentdria Anual (LOA); Inexequibilidade
de Propostas Anteriores: Aceite de propostas
com valores muito baixos no passado, gerando a
necessidade de novos contratos emergenciais ou
definitivos com valores muito superiores
(choque de prego); Aumento do Perfil de
Vulnerabilidade: Crescimento do ndmero de
estudantes que se enquadram nos critérios de
isencdo ou subsidio total, aumentando o gasto
da PRAE por refeicdo; Falta de Reserva de
Contingéncia: Auséncia de uma margem
financeira para absorver variagOes atipicas de
precos durante a vigéncia do contrato.

Impactos
Reducdo do nimero de beneficidrios: Necessidade de restringir o acesso ao RU apenas aos alunos de vulnerabilidade extrema, excluindo a
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1 comunidade académica que recebe subsidio.
2 Aumento do valor da refeicdo para o aluno: Repasse do sobrepreco das empresas para o estudante, contrariando a politica de permanéncia.
3 Interrupgdo do contrato: Suspensdo do fornecimento de refeicdes por falta de empenho e pagamento a empresa contratada.
4 Comprometimento de outros auxilios: Necessidade de remanejamento de verbas destinadas a auxilio-moradia, parental e outros para cobrir o déficit
do RU.
5 Inseguranca Alimentar: Risco de evasdo escolar devido a impossibilidade do aluno manter-se alimentado no campus.
Acoes Preventivas
P-01 Estudo Técnico Preliminar (ETP) Robusto: Elaboragdo de planilhas de custos detalhadas que Responsaveis: BEATRIZ ASSIS CARVALHO
reflitam a realidade do mercado local, evitando surpresas em orcamentos subestimados. CRUVINEL, CECILIA DE CASTRO
BOLINA, MARCOS PAULO
PEREIRA FAGUNDES, LERUAMA
PENA LEAL, EVA APARECIDA
DE OLIVEIRA, MARCOS
WAGNER DE SOUZA RIBEIRO,
CHRISTIANO PERES COELHO
P-02 Busca de Fontes Complementares: Articulagdo junto a Reitoria e ao Ministério da Educacdo Responsaveis: BEATRIZ ASSIS CARVALHO
(MEC) para aporte de recursos extra-PNAES (recursos proprios ou emendas) para custeio de CRUVINEL, CECILIA DE CASTRO
infraestrutura do RU. BOLINA, MARCOS PAULO
PEREIRA FAGUNDES, LERUAMA
PENA LEAL, EVA APARECIDA
DE OLIVEIRA, MARCOS
WAGNER DE SOUZA RIBEIRO,
CHRISTIANO PERES COELHO
P-03 Otimizagdo da Gestdo de Insumos: Fiscalizacdo rigorosa do contrato para evitar desperdicios Responsaveis: BEATRIZ ASSIS CARVALHO
e garantir que o valor pago corresponda exatamente ao servigo entregue. CRUVINEL, CECILIA DE CASTRO
BOLINA, MARCOS PAULO
PEREIRA FAGUNDES, LERUAMA
PENA LEAL, EVA APARECIDA
DE OLIVEIRA, MARCOS
WAGNER DE SOUZA RIBEIRO,
CHRISTIANO PERES COELHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Remanejamento Interno de Recursos: Priorizacdo orgamentaria dentro da PRAE, realocando Responsaveis: CECILIA DE CASTRO BOLINA,
saldos de editais ndao preenchidos para a manutencdo da alimentacao. BEATRIZ ASSIS CARVALHO
CRUVINEL, LERUAMA PENA
LEAL, MARCOS PAULO PEREIRA
FAGUNDES, EVA APARECIDA DE
OLIVEIRA, MARCOS WAGNER
DE SOUZA RIBEIRO,
CHRISTIANO PERES COELHO
C-02 Escalonamento do Subsidio: Implementacdo temporaria de faixas de pagamento conforme o Responsaveis: CECILIA DE CASTRO BOLINA,
perfil socioecondmico (Cadastro Unico), onde alunos de maior renda per capita pagam um BEATRIZ ASSIS CARVALHO
valor mais préximo ao de custo. CRUVINEL, LERUAMA PENA
LEAL, MARCOS PAULO PEREIRA
FAGUNDES, EVA APARECIDA DE
OLIVEIRA, MARCOS WAGNER
DE SOUZA RIBEIRO,
CHRISTIANO PERES COELHO
C-03 Abertura de Crédito Suplementar: Formalizagdo de processo administrativo junto a Responsaveis: CECILIA DE CASTRO BOLINA,
administracdo superior da UFJ expondo o risco de paralisacdo das atividades académicas para BEATRIZ ASSIS CARVALHO
solicitacdo de crédito emergencial. CRUVINEL, LERUAMA PENA

LEAL, MARCOS PAULO PEREIRA
FAGUNDES, EVA APARECIDA DE
OLIVEIRA, MARCOS WAGNER
DE SOUZA RIBEIRO,
CHRISTIANO PERES COELHO

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

BEATRIZ ASSIS CARVALHO CRUVINEL
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Nutricionista

CECILIA DE CASTRO BOLINA

Pro-Reitora Adjunta de Assuntos Estudantis
Documento assinado digitalmente

“b CECILIA DE CASTRO BOLINA
g Data: 11/05/2026 13:05:20-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

MARCOS PAULO PEREIRA FAGUNDES
Equipe de apoio

Icp Documento assinado digitalmente

Brasil MARCOS PAULO PEREIRA FAGUNDES

= Data: 11/05/2026 15:30:30-0300

- Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br
LERUAMA PENA LEAL

Equipe de apoio

Documento assinado digitalmente

“b LERUAMA PENA LEAL
g Data: 12/05/2026 11:29:33-0300

Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br
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