ILUSTRISSIMO(A) SENHOR(A) PREGOEIRO(A) UNIVERSIDADE FEDERAL DE JATAT
- GO

Pregao Eletronico n°® 90042/2026

TRIVALE INSTITUICAO DE PAGAMENTO LTDA., pessoa juridica de direito privado
inscrita no CNPJ/MF n© 00.604.122/0001-97, com sede a Av. Jacaranda, n.° 200, Bairro
Jaragua, CEP: 38413-069, na cidade de Uberlandia/MG vem, por seu Procurador abaixo
assinado, apresentar CONTRARRAZOES DO RECURSO, pelos fundamentos de fato e de
direito a seguir expostos.

I. FATOS

1. A empresa Recorrida atua com forte destaque em ambito nacional no mercado de
gerenciamento de cartOes alimentacdo, refeicdo, gestdo de frota, convénios e manutencao
veicular, fazendo sempre uso de sua marca Valecard®, muito conhecida e respeitada no meio

em que atua.

2. Nesta condicdo, participou da licitacdo na modalidade Pregao Eletronico, cujo objeto

1. DO OBJETO
1.1. O objeto da presente licitagdo é a Contratacao de empresa especializada
em manutencdo e gerenciamento de frota de veiculos, maquinas e
maquinarios, implementos e geradores que compGem o patrimonio da
Universidade Federal de Jatai — UFJ, conforme condigGes, quantidades e
exigéncias estabelecidas neste Edital e seus anexos.
3. A presente disputa perpassa pela aceitacao e julgamento das propostas estabelecidos
pelo instrumento convocatodrio, com o objetivo de contratar servicos de gerenciamento e

controle de frota para a Universidade Federal de Jatai — UFJ.

4, Encerrada a fase competitiva do certame, a empresa PRIME CONSULTORIA E
ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA. apresentou proposta contendo desconto de 43,00%



sobre os servicos de manutencdo, percentual manifestamente superior aos parametros

usualmente praticados no mercado.

5. Diante dos relevantes indicios de inexequibilidade da proposta apresentada, a
Administracado Publica promoveu diligéncia, nos termos expressamente autorizados pelo edital
e pela Lei n® 14.133/2021, visando verificar a efetiva viabilidade econ6mica e operacional da

execucao contratual.

6. A diligéncia teve por finalidade aferir:

i) a capacidade operacional da recorrente;

ii) a efetiva existéncia de rede credenciada apta ao atendimento;

iii) a sustentabilidade econdmica do desconto ofertado;

iv) a viabilidade da execucao do objeto nos moldes propostos.
7. Todavia, os documentos apresentados pela recorrente nao foram suficientes para
afastar as duvidas objetivamente identificadas pela Administracao quanto a exequibilidade

econdmica e operacional da proposta.

8. Em razado disso, a proposta da empresa PRIME CONSULTORIA E ASSESSORIA
EMPRESARIAL LTDA. foi corretamente desclassificada.

0. Inconformada, a recorrente interp6s recurso administrativo alegando, em sintese:

i) suposta inovacao editalicia na diligéncia realizada;

ii) alegada ilegalidade da exigéncia de comprovagao da rede credenciada;

iii) suposta comprovagao da exequibilidade da proposta;

iv) alegada afronta aos principios da competitividade e vinculacdo ao edital.

10.  Contudo, conforme sera demonstrado, as alegacoes recursais nao merecem prosperar,

uma vez que a decisao administrativa recorrida observou integralmente as disposicoes



editalicias e legais aplicaveis ao certame, revelando-se devidamente fundamentada e
amparada nos elementos técnicos constantes dos autos, inexistindo qualquer ilegalidade apta

a justificar sua reforma.

II. DIREITO

II.1 DA LEGALIDADE DA DILIGENCIA E DO ONUS DE COMPROVACAO DE
EXEQUIBILIDADE.

11.  Conforme sera demonstrado, a Administracdo Publica atuou em estrita observancia as
disposicoes do edital e da Lei n® 14.133/2021 ao instaurar diligéncia destinada a verificagao
da exequibilidade da proposta apresentada pela recorrente, especialmente diante dos
relevantes indicios de inviabilidade econdmica e operacional identificados no curso do

certame.

12. O instrumento convocatdrio prevé expressamente a possibilidade de desclassificacao
de propostas inexequiveis, bem como a realizacdo de diligéncias destinadas a verificacao da
aceitabilidade e viabilidade das propostas apresentadas, razdo pela qual ndo ha qualquer
ilegalidade na atuacao do Pregoeiro ao promover a analise complementar da proposta

ofertada pela recorrente. Vejamos:

7.11. Sera desclassificada a proposta vencedora que:
7.11.1. contiver vicios insanaveis;

7.11.2. ndo obedecer as especificacbes técnicas contidas no Termo de
Referéncia/Projeto Basico;

7.11.3. apresentar precos inexequiveis ou permanecerem acima do
preco maximo definido para a contratacao;

7.11.4. nao tiver sua exequibilidade demonstrada, quando exigido
pela Administracao;

7.11.5. ndo cumpra os critérios de aceitabilidade de precos definidos no
Termo de Referéncia;

7.11.6. apresentar desconformidade com quaisquer outras exigéncias deste
Edital ou seus anexos, desde que insanavel. 7.11.1. 7.11.2. 7.11.3. 7.11.4.
7.11.5.7.11.6.



13. De igual modo, o art. 59 da Lei n°® 14.133/2021, demonstra que propostas inexequiveis
devem ser desclassificadas, incumbindo ao licitante comprovar a viabilidade de sua oferta

quando identificados indicios concretos de inexequibilidade.

14. No caso concreto, os indicios de inexequibilidade eram objetivos e relevantes,
especialmente diante do desconto de 43,00% ofertado pela recorrente sobre os servigos de
manutencao, percentual substancialmente superior aos parametros ordinariamente praticados

no setor e ao historico contratual identificado pela Administragao.

15.  Diante desse cenario, competia a Administracao Publica instaurar diligéncia destinada
a verificacdo da efetiva viabilidade econ6mica e operacional da proposta, nao havendo
qualquer ilegalidade na adocao de medidas voltadas a protecao da seguranga da contratagao

e do interesse publico.

16. O desconto ofertado sobre os servicos de manutencdo, resultou divida razoavel e

substancial que exige uma apuragao rigorosa. Esse percentual é absolutamente destoante:

i) da realidade mercadoldgica;

ii) do historico contratual da Administracao;

iii) dos parametros ordinariamente praticados no setor.

17. Diante desse cenario, era dever da Administracdo Publica verificar se a proposta
possuia efetiva sustentacdo econémica e operacional. A diligéncia realizada ndo constituiu
inovacdo editalicia. Ao contrario, tratou-se de mera medida destinada a verificar se a proposta
efetivamente atenderia as exigéncias do edital e as necessidades da Administracao.

18.  Nao ha qualquer ilegalidade na exigéncia de comprovacao da viabilidade econémica
da proposta quando identificados fortes indicios de inexequibilidade. A Administragao Publica
ndo esta obrigada a aceitar proposta aparentemente vantajosa sob o aspecto meramente

formal quando subsistem duvidas relevantes quanto a sua efetiva exequibilidade.



19. A diligéncia apenas buscou verificar se a recorrente possuia efetiva capacidade de
executar o objeto licitado nas condicoes ofertadas, especialmente diante da complexidade

operacional envolvida na contratagao.

20. O Tribunal de Contas da Unidao (TCU) tem jurisprudéncia consolidada de que, diante
de pregos muito baixos, a Administracdo deve realizar diligéncias e que o licitante

deve ser capaz de demonstrar, por todos os meios, a exequibilidade de sua oferta.

A recusa em fornecer detalhes ou a apresentacao de justificativas genéricas pode, sim, levar

a desclassificagao.

REPRESENTACAO. LICITACAO. LEI N° 14.133/2021. CRITERIO DE
INEXEQUIBILIDADE DE PRECOS. DIVERGENCIA ENTRE INSTRUCAO
NORMATIVA E LEI. PRESUNCAO RELATIVA. OPORTUNIDADE DE
DEMONSTRAR A EXEQUIBILIDADE. SUMULA 262/TCU.
IMPROCEDENCIA.

1. O critério de inexequibilidade para obras e servicos de engenharia,
definido no art. 59, § 49, da Lei n° 14.133/2021 (propostas com valores
inferiores a 75% do valor orcado pela Administracdo), conduz a uma
presuncao relativa e ndo absoluta.

2. E ilegal a desclassificacio automéatica da proposta sem conceder &
licitante a oportunidade de demonstrar a sua exequibilidade, por meio de
diligéncias, nos termos do art. 59, § 2°, do mesmo diploma legal.

3. A possibilidade de realizar diligéncias para aferir a
exequibilidade, prevista na Instrucdo Normativa SEGES/MGI n°
2/2023, esta em conformidade com a Lei n® 14.133/2021 e com o
entendimento consolidado na Simula 262 do TCU, que permanece
aplicavel sob a nova Lei de Licitagoes. (g.nosso)

4, A finalidade da licitagdo é selecionar a proposta mais vantajosa para a
Administracdao, o que justifica a necessidade de permitir que a licitante
comprove a viabilidade de sua oferta, mesmo que abaixo do percentual legal.

(TCU, Acdrddo 803/2024 — Plenario, TC 005.765/2024-2, Relator Ministro
Benjamin Zymler, Julgado em 24/04/2024)

21. Portanto, a diligéncia ndo foi uma “criacao de regra nova”, mas a aplicacao direta de
um mecanismo legal e prudente para verificar se a proposta, além de barata, era realista e

sustentavel.



22.  Ignorar um risco tdo evidente seria uma falha grave da Administracdo, pois possui o
dever de evitar contratacdes temerarias que possam resultar em: i) inexecucao contratual; ii)
paralisacao dos servicos; iii) prejuizo ao erario; iv) descontinuidade da manutencao da frota

institucional.

I1.2. DA OBSERVANCIA AO PRINCIPIO DA VINCULACAO AO INSTRUMENTO
CONVOCATORIO

23. Conforme ja mencionado, o item 7.11 do instrumento convocatério prevé
expressamente a possibilidade de realizacdo de diligéncias destinadas a verificacdo da
aceitabilidade e exequibilidade das propostas apresentadas, em conformidade com as
disposicoes da Lei n° 14.133/2021.

24, Nesse contexto, nao merece prosperar a alegacao da recorrente de que a
Administracao teria promovido inovagao editalicia ou criado exigéncias nao previstas no edital.
A diligéncia instaurada pelo Pregoeiro limitou-se a verificacdo da efetiva viabilidade econdmica
e operacional da proposta apresentada pela recorrente, diante dos relevantes indicios de

inexequibilidade identificados durante a fase de julgamento.

25. A atuacdo da Administragdo Publica observou integralmente os principios da
legalidade, razoabilidade, julgamento objetivo, seguranca da contratagao e vinculagdo ao

instrumento convocatorio, inexistindo qualquer extrapolacdo indevida dos limites editalicios.

26. Importante destacar que a diligéncia ndo teve por finalidade criar nova condigdo de
habilitacdo ou exigir antecipadamente obrigacao contratual, mas apenas oportunizar a
recorrente a demonstracao concreta da capacidade de execugdo do objeto licitado nas
condicOes por ela propria ofertadas.

27. O desconto de 43,00% apresentado pela recorrente para os servicos de manutencao
destoou significativamente dos parametros ordinariamente praticados no mercado e do
histdrico contratual da Administracdo, circunstancia que legitimou plenamente a instauracao

de diligéncia complementar.



28.  Assim, diante da fundada duvida quanto a viabilidade economica da proposta, cabia a
prépria recorrente comprovar, de forma objetiva e suficiente, a exequibilidade da contratacao.
Nao houve qualquer afronta ao principio da vinculacao ao instrumento convocatorio, uma vez
que a diligéncia decorreu diretamente das prerrogativas legais atribuidas a Administracao

Publica para verificacdo da exequibilidade das propostas apresentadas.
29. Nesse contexto, a Administracao Publica agiu com estrita observancia ao interesse
publico, a seguranca juridica e a busca da proposta efetivamente mais vantajosa, evitando a
contratacdo de proposta cuja execugao permanecia cercada de duvidas objetivas e relevantes.
30. Dessa forma, a decisdao administrativa que desclassificou a proposta da recorrente
encontra-se plenamente amparada nos elementos técnicos constantes dos autos, devendo ser
integralmente mantida.
I1.3. DA INSUFICIENCIA DOS DOCUMENTOS APRESENTADOS PELA RECORRENTE
31. A recorrente sustenta ter apresentado documentacao suficiente para comprovagao da
exequibilidade da proposta. Todavia, os documentos juntados aos autos nao afastaram as
duvidas objetivamente identificadas pela Administracao.
32. Embora tenham sido apresentados documentos genéricos, declaracdes, contratos
administrativos e relagao de rede credenciada, ndo houve demonstracao concreta e segura
acerca:

A) da efetiva anuéncia operacional da rede credenciada local;

B) da sustentabilidade economica do desconto ofertado;

C) da capacidade operacional especifica voltada ao atendimento integral do objeto

licitado;

D) da viabilidade real de execucao contratual nas condigdes propostas.



33. Importante destacar que o objeto licitado envolve elevada complexidade operacional,
abrangendo: manutencdo preventiva; manutencdao corretiva; fornecimento de pecas;
atendimento de veiculos leves e pesados; maquinas e maquinarios; implementos e geradores.
A prova de exequibilidade exigia a demonstracdo matematica e documental de que o modelo

de negdcio proposto era viavel sob as condigles especificas do edital.

34. Ao nao apresentar elementos suficientes para afastar as duvidas objetivamente
identificadas pela Administracdo, a proposta da Recorrente permaneceu desprovida de
comprovacao concreta acerca de sua efetiva viabilidade econ6mica e operacional,

circunstancia que legitimou sua desclassificacao.

35. Ressaltamos que, ndo bastava a apresentacdo de documentacao genérica ou mera
referéncia abstrata a outros contratos administrativos. Era indispensavel a demonstracao

objetiva da efetiva capacidade de execucao do objeto especifico licitado pela UFJ.

36.  Além disso, a prépria recorrente reconheceu que parcela substancial da documentagao
exigida dependia da atuacdo de terceiros integrantes da rede credenciada, circunstancia que
evidencia a auséncia de comprovacdo efetiva da estrutura operacional necessdria ao

atendimento do objeto.

37. A diligéncia oportunizou ampla possibilidade de demonstracao da exequibilidade da

proposta.

38. Todavia, mesmo apds a concessao da oportunidade de esclarecimentos e
complementacdo documental, permaneceram duvidas relevantes quanto a efetiva viabilidade

econémica e operacional da execugao contratual.

39. Nesse contexto, a decisao administrativa mostrou-se devidamente motivada e
amparada nos elementos constantes dos autos, ndao decorreu de presuncao, mas da

constatacao fatica de que a Recorrente ndo cumpriu com seu dever de provar o que alegava.

II.4. DA DISTINCAO ENTRE OBRIGAGAO CONTRATUAL E VIABILIDADE DA
PROPOSTA



40. O argumento central da Recorrente, de que a Administracdo teria antecipado uma
obrigacao contratual (apresentacdo da rede credenciada, conforme item 7.2.12 do edital),
parte de uma confusdo deliberada entre dois momentos distintos.

41. Uma coisa é a obrigacao contratual de ter a rede efetivamente implantada e pronta
para operar, o que, de fato, ocorreria apds a assinatura do contrato. Outra, completamente
diferente, é a condicao de validade da proposta, que exige, ja na fase de julgamento, a
demonstracao de que é economicamente possivel formar tal rede sob as condicdes financeiras

ofertadas.

42. A Administracdo ndo exigiu a rede pronta, mas sim a prova de que os parceiros
comerciais essenciais a execucao do contrato (as oficinas em Jatai-GO) concordariam com as
condigOes financeiras que a proposta da Recorrente lhes imporia. A auséncia de comprovacgao
concreta da anuéncia operacional da rede credenciada compromete diretamente a seguranga

da futura execucao contratual.

43. A propria Recorrente confessa a sua impossibilidade ao afirmar que ndo conseguiu
obter a anuéncia dos parceiros no prazo. Ora, se nem para uma simples diligéncia os parceiros
se mostraram acessiveis ou concordantes, qual a seguranga que a Administragao teria na

execucao de um contrato inteiro sob condigOes financeiras tao restritivas?

I1.5. DA ROBUSTEZ TECNICA E ECONOMICA DA PROPOSTA DA RECORRIDA

44. A empresa TRIVALE INSTITUICKO DE PAGAMENTO LTDA. apresentou elementos
técnicos concretos aptos a demonstrar a plena viabilidade econémica e operacional de sua

proposta.

45. Com o objetivo de reforcar a sustentabilidade financeira da operacao e demonstrar a
exequibilidade da contratacdo, a Recorrida apresentou parecer técnico economico-financeiro
elaborado por profissional habilitado, contendo analise detalhada acerca da estrutura
operacional e das fontes legitimas de receita inerentes ao modelo de negdcio adotado.

46. O parecer técnico demonstra que a operacdao desenvolvida pela Recorrida esta
estruturada em modelo consolidado no mercado de gestao de frotas e meios de pagamento,



baseado em receitas operacionais prdprias e plenamente compativeis com as disposicoes

editalicias.

47. O estudo conclui que a modelagem operacional adotada pela Recorrida preserva a
sustentabilidade da rede credenciada, mantém viabilidade econ6mica e assegura plena
capacidade de execucao contratual, sem afronta as disposicoes editalicias ou aos principios

que regem a contratacao publica.

48. Diante da evidente complexidade técnica envolvida na execugao do objeto contratual,
bem como da necessidade de se assegurar a contratagao de proposta que respeite os
principios da vantajosidade, da economicidade e, sobretudo, da exequibilidade, a empresa
Recorrida apresenta, nesta oportunidade, parecer técnico minucioso elaborado por

profissional. Vejamos:

PARECER TECNICO ECONOMICO-FINANCEIRO

Ref.: Pregao Eletronico n® 90042/2026 — Universidade Federal de Jatai
(UFJ)

Processo Administrativo n°: 23854.009434/2025-96
Interessada: Trivale Instituicdo de Pagamento LTDA.

Objeto: Contrarrazoes de Exequibilidade de Proposta

1. OBJETIVO

O presente parecer tem por escopo analisar e atestar, sob critérios estritamente
microecondmicos, contabeis e financeiros, a viabilidade fatica e a sustentabilidade operacional
da proposta de precos apresentada pela Trivale Instituicdo de Pagamento LTDA. no certame
em epigrafe. A analise visa demonstrar matematicamente que a modelagem financeira
adotada afasta qualquer alegacao de inexequibilidade, fundamentando a seguranca juridica e

a eficiéncia da contratacdo para a Administragao Publica, nos termos da Lei n°® 14.133/21.

2. DA ENGENHARIA DE PLATAFORMAS E RACIONALIDADE MERCADOLOGICA




A avaliacdo de exequibilidade em contratos de gerenciamento de frota operados por
Instituicdes de Pagamento exige a superagao de métricas analiticas tradicionais aplicadas a
oficinas mecanicas isoladas. A proponente opera sob a légica de uma plataforma B2B2G
(Business-to-Business-to-Government), configurando um ecossistema de mercado de dois

lados (two-sided markets).

Nesse modelo, as taxas fixadas no certame — taxa de administragao (desconto) de 8,77%
concedida ao 6rgdo e taxa de credenciamento de 9,89% retida junto as oficinas —compdem
um take-rate (taxa de retencao global da plataforma) de aproximadamente 18,66% sobre a
cadeia de valor. Sob a otica mercadoldgica, este patamar de retencdo é perfeitamente
condizente com os padrdes de grandes intermediadores de tecnologia e meios de pagamento

em nivel global.

Para a rede credenciada local (oficinas em Jatai/GO), ceder essa margem representa um custo
de aquisicao de clientes (CAC) altamente eficiente, visto que a plataforma viabiliza o acesso
a um volume de faturamento expressivo e cativo (a frota da UFJ), com risco de inadimpléncia
zero.

Diferente da proposta desclassificada da concorrente (que demandava um desconto
predatdrio de 43,00%, esmagando a margem de contribuicao das oficinas), o modelo da
Trivale preserva a saude financeira dos estabelecimentos parceiros, assegurando a

manutencao estavel da rede e mitigando riscos de desabastecimento.

3. DAS FONTES ESTRUTURAIS DE RECEITA DA OPERAGAO

A sustentabilidade financeira da proposta da proponente nao depende de subsidios cruzados
ou da cobranca de taxas vedadas pelo edital. Ela esta ancorada em trés fontes de receita

operacionais legitimas e intrinsecas ao arranjo de pagamentos da empresa:

3.1. Taxa de Credenciamento: Receita direta cobrada dos estabelecimentos pela

adesdo e utilizacdo do ecossistema tecnoldgico de gestao.

3.2. Receita de Antecipacdo de Recebiveis: Como instituicdo de pagamento, a
proponente oferece a sua rede credenciada a opcao de antecipar o fluxo de caixa de servicos
executados mediante o desconto de uma taxa financeira. Trata-se de uma linha de receita

recorrente e previsivel, indexada ao volume transacionado no contrato.




3.3. Receita de Float Financeiro: Ganho decorrente do descasamento temporal
programado (gap de liquidez) entre o recebimento dos repasses da UF] e o pagamento final
efetivo a rede de oficinas, permitindo a rentabilizacdo do capital de giro no mercado financeiro

de curto prazo.

4. DEMONSTRAGAO MATEMATICA DA VIABILIDADE (UNIT ECONOMICS)

Para conferir absoluta transparéncia e comprovar faticamente que a equacao financeira em
ambas as frentes do contrato, apresenta-se a demonstracao de resultado baseada na
economia unitaria projetada na base 100 (cem reais) para cada item:

4.1. Lote/Item: Manutencao de Frota

Impacto na
Item de Fluxo Financeiro Unidade (RS) Percentual Descricio Operacional
Custo padrio na oficina
Valor Bruto da Ordem de Servigo R3$ 100,00 100.00% mecdnica.
(-) Desconto Concedido a UFJ -RS 8,77 -8,77% Desconto ofertado no edital
(=) Valor Liquido Faturado/Pago pela Desembolso real da
UFJ R$01.23 91,23% Administraciio.
Valor de Referéncia para a Oficina R$ 100,00 100.00% Base de retengdo da rede.
Desconto retido pela
(-) Taxa de Credenciamento Fetida -R59.89 -9.89% plataforma.
(=) Valor Liquide Repassado a Meoentante recebido pela
Oficina R$920.11 20,11% oficina.
(=) SPREAD TRANSACIONAL Margem Bruta (R$ 91,13 -
IMEDIATO +R% 1,11 +1,12% RS$90,11)

4.2. Lote/Item: Abastecimento de Combustivel

Impacto na

Item de Fluxo Financeiro Unidade (R%) |Percentual| Descricio Operacional
Valor Bruto do Abastecimento R$ 100.00 100,00% | <% Padj{f’;: bomba do
(-) Desconto Concedido a UFJ -R5477 -477% | Desconto ofertado no edital.
(=) Valor Liquido Faturado/Pago pela RS 0523 95.23% De-;em't?u.lan rei&l da
UE]J Administragdo.

Valor de Referéncia para o Posto R$ 100,00 100.00% Base de retengio da rede.




() Taxa de Credenciamento Retids® _RS 438 4.88% Desconto retido pela
plataforma.
(=) Valor Liquido Repassado ao Posto R$ 9512 85,12% |Montante recebido pelo posto.
(=) SPEEAD TRANSACIONAL _ _ pe | Margem Bruta (ES 95,13 -
IMEDIATO 30,11 0.11% RS 95,12)

(A om de mfencio em combresthwis & esinouralmente memor para. s adequar 3 morgemn de vamsio de copbosthoels, manesic 3 proporcicnalidade
e spread)

A andlise matematica da unidade minima demonstra que, em ambos os servigos (manutencao
e abastecimento), o fluxo financeiro da intermediacdo cobre o desconto edilicio e ainda gera
um spread transacional imediato positivo. Sobre essa margem somam-se as receitas
complementares de antecipagao e float, consolidando a exequibilidade inquestionavel de
ambas as propostas.

5. DA ESCALA E DOS CUSTOS MARGINAIS DECRESCENTES

A absorcao integral do contrato da UFJ, cujo valor total estimado engloba as despesas com
oficinas e postos de combustiveis, nao acarreta a necessidade de novos investimentos fixos.
O incremento deste volume de transacdes em duas frentes opera sob a égide de custos
marginais decrescentes. A infraestrutura tecnoldgica (sistema) da Trivale absorve a nova
demanda gerando apenas custos variaveis diretos minimos, o que converte o spread
transacional auferido nos dois itens no lucro operacional liquido demonstrado de R$
17.585,43.

6. CONCLUSAO

Diante da fundamentacao técnica exposta, resta comprovado por meio de fatos econdmicos
e cdlculos matematicos que a proposta da Trivale Instituicdo de Pagamento LTDA é

plenamente exequivel, real e estruturalmente sustentavel.

A engenharia financeira da empresa garante um spread transacional positivo na base unitaria
da operacdo, o qual, potencializado pelas receitas financeiras acessorias e pela diluicdo de
custos fixos em escala, resulta em margem de lucro operacional positiva. Restam afastados,
portanto, os pressupostos de preco inexequivel ou predatério previstos no art. 59, § 4°, da
Lei n° 14.133/21, configurando-se a proposta em tela como a mais vantajosa, segura e
eficiente para a Universidade Federal de Jatai.




Uberlandia, 28 de maio de 2026

PAULO SERGIO RODRIGUES FILHO*

*Bacharel em Ciéncias Economicas pela Universidade Federal de Uberlandia (UFU), com sélida base
em teoria econdmica, politicas publicas e analise de mercado. Complementou sua formagao com dois
MBAs: o primeiro em Finangas, Controladoria e Auditoria (Faculdade Pitagoras), com foco em gestao
financeira e compliance; e o segundo, em andamento, pela Fundagdao Getulio Vargas, voltado a
Parcerias Publico-Privadas (PPP) e ConcessOoes Sustentaveis, enfatizando modelagem e
sustentabilidade em contratos de infraestrutura.

Possui também a certificacdo internacional CP3P-F (Certified PPP Professional — Foundation),
concedida pela APMG International, reconhecida mundialmente como referéncia em capacitacao
para concessoes e PPPs.

49. Nesse contexto, resta evidente que a proposta apresentada pela Recorrida demonstrou
seguranca técnica, economica e operacional compativel com as exigéncias do certame,

legitimando integralmente a decisao administrativa que a declarou vencedora.

50. Assim, a manutencao da decisdo recorrida prestigia os principios da vantajosidade, da
eficiéncia, da seguranca da contratacdo e da selecao da proposta efetivamente apta a

execucao contratual.

I1.6. DA DEFESA DO INTERESSE PUBLICO E DA RAZOABILIDADE

51. Por fim, a desclassificacdo da proposta da Recorrente, longe de afrontar os principios
da competitividade e da busca pela proposta mais vantajosa, foi um ato que os realizou em
sua plenitude.

52. O interesse publico ndo se resume a obter o menor preco a qualquer custo. Ele visa,
primordialmente, a certeza da execugdo do contrato, a eficiéncia e a economicidade em uma
perspectiva de longo prazo. Aceitar uma proposta com altissimo e ndo sanado risco de
inadimpléncia seria a verdadeira violacdo a tais principios, pois resultaria em prejuizos muito
maiores para a Universidade, como a interrupcao de servicos essenciais e a necessidade de

um novo e custoso processo licitatorio.




53. A decisdo foi, portanto, razoavel, proporcional e estritamente alinhada ao dever de
cautela do administrador publico.

III. PEDIDOS

54. Por todo o exposto, requer que seja julgado IMPROCEDENTE o recurso, mantendo-
se integralmente a decisdao administrativa ora recorrida, uma vez que a conducao do
procedimento licitatdrio observou rigorosamente os principios da legalidade, vinculacdao ao
instrumento convocatério, julgamento objetivo, isonomia e seguranca da contratacao,
inexistindo qualquer ilegalidade ou irregularidade apta a justificar a reforma da decisao

proferida, por ser medida de inteira justica.

55. Requer, ainda, que todas as intimagdes, sejam enviadas ao e-malil

mercadopublico@romanodonadel.com.br, com copia para o] e-mail

licitacoes@valecard.com.br, e, caso encaminhadas em meio fisico, sejam direcionadas ao

endereco Avenida dos Vinhedos, 200, conj. 02, Gavea Office, Morada da Colina, Uberlandia —
MG, CEP 38411-159.

Nestes termos, aguarda deferimento.

Uberlandia/MG, 28 de maio de 2026.

Assinado digitalmente por
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TRIVALE INSTITUICAO DE PAGAMENTO LTDA.
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PROCURACAO bastante que faz: TRIVALE INSTITUICAO DE PAGAMENTO LTDA, na
forma abaixo:

Aos vinte e trés (23) dias do més de dezembro (12) do ano de dois mil e vinte cinco
(2025), perante mim, Wellington Alves e Silva Oficial Substituto desta serventia do
distrito de Miraporanga, municipio e comarca de Uberlandia, Estado de Minas Gerais,
Republica Federativa do Brasil, situado na Rua Claudio José Bisinoto, n° 348, Bairro
Morada Nova ll, Uberlandia/MG, com enderec¢o eletrénico: nossocartorio@gmail.com,
comparece em VIDEOCONFERENCIA DIGITAL, nos termos Capitulo VI — Segéo Il —
Dos Atos Notariais Eletronicos, do Provimento 149 do CNJ de 24/08/2023, como
OUTORGANTE: TRIVALE INSTITUICAO DE PAGAMENTO LTDA, pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.604.122/0001-97 e NIRE JUCEMG
31204650262, com enderego eletronico contabilidade@cscresult.com.br, estabelecida
na Av. Jacaranda, n° 200, Bairro Jaragua, CEP 38.413-069, nesta cidade de
Uberlandia/MG, neste ato representada conforme 45° Alteragao Contratual do Contrato
registrado em 03/07/2025 e eleicao em 28/05/2025 conforme Ata de Reuniao por seu
Diretor Presidente CAIO AUGUSTO FARIA PAJARO, brasileiro, maior, capaz, casado
em regime de comunhao parcial de bens, empresario, inscrito no CPF sob o n°
086.668.356-99, portador do documento de identidade MG-13.343.123, SSP/MG, com
enderego eletronico caio.pajaro@agilli.com.br, e pelo Diretor Administrativo,
Financeiro e Contabil SIMONIO FREITAS DA SILVA, brasileiro, maior, capaz, casado,
empresario, portador da cédula de identidade n° M-7.934.672 SSP/MG, inscrito no
CPF/MF 004.991.726-98, com endereco eletronico simonio.silva@cscresult.com.br,
ambos com enderego comercial na Av. Jacaranda, n® 200, Bairro jaragua, nesta cidade
de Uberlandia/MG, CEP 38.413-069. A presente reconhecida como a propria e
portadora dos documentos pelos quais porto minha fé. E, pela Outorgante me foi
declarado que por este instrumento nomeia e constitui seus bastante
Procuradores: LUCAS BONFIM BARBOSA, brasileiro, casado, Diretor de Mercado
Publico, portador da cédula de identidade n° MG 13.106-646 expedida por SSP/MG e
CPF/MF n° 064.182.276-62, filho de S6nia Valeria Bonfim Barbosa e Sérgio Rodrigues
Barbosa, endereco comercial a Av. Jacaranda, 200 — Bairro Jaragua — Uberlandia/MG
— CEP n° 38.413-069, endereg¢o eletronico: lucas.barbosa@cscresult.com.br;
FERNANDO TANNUS NARDUCHI, brasileiro, casado, Gerente de Mercado Publico,
portador da cédula de identidade n M-9.198.484 expedida por SSP/IMG e CPF/MF
n° 848.928.626-49, filho de Anamélia Borges Tannis Dami e Mario Jesus Narduchi
Filho, endere¢co comercial a Av. Jacaranda, 200 — Bairro Jaragua — Uberlandia/MG —
CEP n° 38.413-069, enderec¢o eletréonico fernando.tannus@cscresult.com.br, VITOR
FLORES DE DEUS, brasileiro, solteiro, Especialista de Mercado Publico, portador da
cédula de identidade n° MG 16.254.081 expedida por SSP/MG e CPF/MF n°
099.822.686-60, filho de Marcia Godoi de Deus Santos e Simar Flores dos Santos,
endereco comercial a Av. Jacaranda, 200 — Bairro Jaragua — Uberlandia/MG — CEP n°
38.413-069, endereco eletrénico: vitor.deus@cscresult.com.br, a quem a outorgante,
concede aos outorgados procuradores, poderes para participar de toda e qualquer
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licitagao, poderes para solicitar edital, participarem do certame, assinar documentos
de habilitagao e propostas comerciais, formular ofertas e lances, negociar precos,
declarar intengdo de interpor recursos, assinar contratos e aditivos, apresentar
representacao (denuncia) no Tribunal de Contas do Estado em todo Territério
Nacional, ou Tribunal de Contas da Unidao e praticar todos os demais atos inerentes
ao certame, sendo vedado substabelecer. Os outorgados poderao agir em conjunto
ou separadamente independente da assinatura do outro. Procuragcao esta que tera
validade até 31/12/2026 (trinta e um de dezembro de dois mil e vinte e seis), quando
cessarao todos os seus efeitos juridicos independentemente de notificagcdo ou
qualquer outra providéncia, DEVENDO OS OUTORGADOS PROCURADORES, SE
SOLICITADO PELA OUTORGANTE, PRESTAR CONTAS, enfim, praticar os atos
necessarios ao fiel desempenho deste mandato, comprometendo-se o outorgante, a
dar tudo por bom, firme e valioso, sendo este instrumento irrevogavel e irretratavel.
Procuragao ndo comprova propriedade é ato meramente declaratério. Certifico que os
dados e elementos desta procuracao foram fornecidos por declaragido feita pela
outorgante do presente mandato, ficando esta inteiramente responsavel civil e
criminalmente pela veracidade destas informagdes e elementos, bem como por
qualquer incorre¢ao que porventura possa existir, estando assim, a outorgante ciente
desta e de suas declaragées. Em caso de pessoa juridica outorgando poderes
deverdao ser apresentados os estatutos e contratos sociais que comprovem a
representacao. E de como assim o disse do que dou fé, digitei este instrumento que
sendo lido por eles, aceitam e assinam. Eu, WELLINGTON ALVES E SILVA Oficial
Substituto que a digitei, subscrevo e assino. Trasladada em seguida. Dou fé. a.a.) TRIVALE
INSTITUICAO DE PAGAMENTO LTDA, Outorgante parte representada por CAIO
AUGUSTO FARIA PAJARO, e TRIVALE INSTITUIGAO DE PAGAMENTO LTDA,
Outorgante parte representada por SIMONIO FREITAS DA SILVA.
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