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RELATORIO FINAL - JORNADA FORMATIVA PARA A LIDERANCA
TRANSFORMADORA

Universidade Federal de Jatai (UFJ)
Consultoria Estratagema® - Estratégias para Impacto Positivo

1. Introducéo

A Estratagema® € uma consultoria especializada em estratégias para impacto
positivo, atuando em planejamento, inovagdo, sustentabilidade e transformacgdo
organizacional Representada por Fernanda Dornelles, conduziu a Jornada Formativa
para a Lideranca Transformadora da Universidade Federal de Jatai (UFJ), como agao
estruturante de desenvolvimento voltada ao fortalecimento das liderancas
institucionais e a integracdo entre governanga, gestao e lideranca.

A iniciativa articulou metodologias de aprendizagem experiencial, comunidades de
pratica e gestao agil, com o objetivo de fortalecer competéncias essenciais para a
formulagcao e execucao do Planejamento Estratégico UFJ 2026-2032, em
consonancia com o Guia Orientador do Comité de Planejamento Estratégico (CPE),
instituido pela Portaria n® 321/2025.

2. Contexto e Objetivos

A UFJ vive um ciclo de consolidacao institucional, apds sua emancipacdao da
Universidade Federal de Goias em 2018. O horizonte de planejamento até 2032
representa a transi¢cdo da iniciagao para a maturidade organizacional. O desafio atual
é fortalecer as praticas de governanga e alinhar missao, visao e valores a nova
realidade da universidade e as demandas regionais e nacionais.

A jornada teve como objetivos:

e Desenvolver competéncias em lideranga transformadora e pensamento
estratégico;
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e Fomentar praticas de planejamento estratégico participativo e orientado a
resultados;

e Introduzir métodos ageis aplicaveis a execucao do planejamento estratégico;

e Criar espacos colaborativos de aprendizagem e inovagao.

3. Estrutura e Desenvolvimento das Atividades

A jornada totalizou 24 horas de formacao, distribuidas em 2 encontros presenciais de
abertura, com 4 horas cada; 6 encontros online de 2 horas cada, e encontro de
encerramento, com 2 blocos 2 horas cada, na modalidade remota.

Totalizam cerca de 50 participantes entre docentes e técnico-administrativos das
diversas areas da universidade.

Fase 1- Encontros Presenciais (25 e 26/08)
Abertura e imersao com foco em governanca e lideranca estratégica.
Conteudos abordados:

e Conceitos de governanca e gestao;
Diagnostico colaborativo das barreiras institucionais;
Exercicios de design thinking aplicados a realidade da UFJ;
Planejamento de agdes e ferramentas ageis;

Priorizagcao de solug¢des coletivas e aplicaveis.

Fase 2 - Comunidades de Pratica (01/09 a 06/10)

Seis encontros virtuais dedicados a experimentacdo e aprofundamento progressivo
dos temas, conforme as necessidades emergentes da instituicdo, no contexto de
planejamento estratégico, métodos ageis e lideranca transformadora.

Temas trabalhados:

Planejamento estratégico, BSC e OKRs - exercicio Stop-Continue-Start;
Barreiras e tendéncias institucionais;

Relagdo entre os niveis estratégico, tatico e operacional;

Radar de objetivos e integracao PE-PDI-PDUs;

Gestao por indicadores e mensuragao de resultados;

Liderancga transformadora e cultura de aprendizagem continua.
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Fase 3 - Encontro de encerramento (10/11)

O encerramento da jornada incluiu:
Workshop online, em dois blocos (manha e tarde) de sintese e avaliagdo das
aprendizagens;

Blocos tematicos sobre Pensamento Critico Lideranca Estratégica e Métodos Ageis
para o Planejamento Estratégico, com dinamicas praticas e exercicios de
desdobramento do PE em sprints institucionais;

Ainda, contamos com 2 reunides colaborativas entre Estratagema e equipe gestora,
além das reunides e alinhamentos com a Pro-Reitoria de Planejamento e Orgcamento
(Proplan/UFJ) para validagao de conteudos, licdes aprendidas e proposi¢ao de um
framework de acompanhamento estratégico.

Durante a jornada, foram também disponibilizados trés episdédios de podcasts
exclusivos aos participantes, com pilulas de conhecimento sobre os temas centrais de
gestdo agil e planejamento estratégico. Os episddios funcionam como complemento
formativo, fortalecendo a assimilacao dos conceitos e estimulando a reflexdo entre os
encontros.

Cabe ressaltar que a jornada, embora breve em relagcao a complexidade dos temas,
foi cuidadosamente desenhada para proporcionar um processo de maturagao
gradual das aprendizagens. A combinacdo entre encontros presenciais, espagos de
pratica e materiais complementares permitiu que os conteldos fossem absorvidos,
testados e ressignificados no contexto institucional, condicdo essencial para
transformar aprendizado em mudanca organizacional efetiva.

4. Resultados e Aprendizados

A jornada consolidou praticas de liderancga colaborativa e de integracdo entre os niveis
estratégico, tatico e operacional, conforme o modelo de gestdo previsto no Guia
Orientador da instituticao.
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Os resultados mais relevantes incluem:

Ampliacdo da compreensao sobre valor publico e propdsito institucional;
Desenvolvimento de competéncias para planejamento agil e gestao por
evidéncias;

Fortalecimento das liderancas e criagdo de espacos de colaboragao
interunidades;

Criacdo de repertoério conceitual e pratico para o diagnostico situacional e a
formulagao dos préximos ciclos estratégicos;

Engajamento ampliado e sentimento de pertencimento ao processo UFJ
2032.

O uso combinado de oficinas presenciais, comunidades de pratica e podcasts

reforcou o carater vivo e participativo da aprendizagem, aproximando teoria e pratica

e fortalecendo a rede de liderangas da UFJ.

5. Consideracdes Finais e Recomendacdes

A Jornada Formativa para a Lideranca Transformadora encerra-se como uma

experiéncia significativa de aprendizagem institucional. A proposta contribuiu

diretamente para a consolidagao da cultura de planejamento e para o avanco do

processo UFJ 2032, que busca alinhar missao, visao e valores a pratica cotidiana da

gestdo publica.

Préximos passos recomendados:

1.

Comunicagcao e multiplicagdo dos conhecimentos da jornada, com
disseminacgao da sintese dos conteudos e diretrizes abordadas;

Integracdo dos aprendizados as etapas seguintes do planejamento
estratégico, especialmente nas fases de cenarios e prioriza¢do;

Continuidade das comunidades de pratica e dos ciclos de aprendizagem entre
servidores;
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A Estratagema reconhece e parabeniza todos os servidores participantes que
investiram tempo e energia em seu proprio desenvolvimento e no fortalecimento
coletivo da instituicdo. O comprometimento e a disposicdo para aprender, refletir e
cocriar solugdes demonstram o potencial transformador da comunidade UFJ e a
importancia de uma gestao publica que aprende e pde em pratica sua proficiéncia em
gestao.

Desejamos sucesso a Universidade Federal de Jatal!

Atenciosamente,

Fernanda Dornelles
Estratagema® — Estratégias para Impacto Positivo
Florianopolis/SC - Jatai/GO, novembro de 2025
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