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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéo
5/2025 WENDELL PEREIRA DA SILVA 06/06/2025 09:39
Objeto da Matriz de Riscos

Material de Expediente, Escritdrio e Papelaria se faz necessario para atender as demandas da Universidade Federal de Jatai - UFJ.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
N&o haver Cortes ou contingenciamentos no
R-01 disponibilidade or¢camento determinados pela Planejamento Administragéo Baixo
orcamentaria Administracédo Publica.
Impactos
1 Nao sera possivel a contratagao.
2 As atividades da Instituicdo serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acdes Preventivas
P-01 Buscar base no Planejamento Estratégico e Or¢amentério da Instituicdo, com foco Responsaveis: WENDELL PEREIRA DA SILVA,
no Plano de Contratacbes Anual. MARCOS WAGNER DE SOUZA
RIBEIRO
Acdes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos na disponibilidade orcamentaria anual Responsavel: MARCOS WAGNER DE SOUZA
da Unidade Or¢amentaria (UO). RIBEIRO
C-02 Revis&o da necessidade imediata dos itens demandados. Responsavel: WENDELL PEREIRA DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de verificagdo ou verificagdo incorreta
Especificagdo da necessidade atual da Unidade, em
insuficiente dos especial de alguma necessidade especifica Planejamento Administracéo Médio
materiais para atendimento de demanda (s) singular
(es).
Impactos
1 Os materiais ndo atenderdo todas as demandas da universidade.
2 Havera prejuizos as atividades das atividades administrativa e ensino.
Acdes Preventivas
P-01 Descrever o (s) item (ns) do certame licitatério de forma a atender as Responsavel: WENDELL PEREIRA DA SILVA
especificagfes necessérias para o pleno atendimento das necessidades.
P-02 Descrever de forma detalhada os critérios de aceitacéo dos materiais. Responsavel: WENDELL PEREIRA DA SILVA
P-03 Revisdo de cada clausula de obriga¢Ges da contratada e forma de entrega do Responsavel: WENDELL PEREIRA DA SILVA
material.
P-04 Reviséo detalhada do parecer técnico na aceitagéo do material ofertado. Responsavel: WENDELL PEREIRA DA SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Estudar o grau de insuficiéncia e verificar a possibilidade de rescisdo contratual. Responsavel: WENDELL PEREIRA DA SILVA
C-02 Iniciar um novo processo licitatério para atender as necessidades de forma plena. Responsavel: WENDELL PEREIRA DA SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Demora da equipe de planejamento da
Atraso na conclusdo contratacdo ou do setor de aquisicéo,

do processo licitagbes e contratos em formular os Planejamento Administragao Médio
licitatorio documentos necessarios ou gerenciar as
fases do processo.
Impactos
1 N&o atendimento a demanda no prazo necessario.
2 Havera prejuizos as atividades da instituicéo.
Acdes Preventivas
P-01 Ampliar a equipe de planejamento para auxiliar no processo de contratacéo. Responsavel: WENDELL PEREIRA DA SILVA
P-02 Nomear mais pessoas para apoiar o setor de aquisicao, licitacdes e contratos. Responsavel: RAFAEL NOGUEIRA DE

FREITAS KOCH



Acdes de Contingéncia

C-01 Continuidade no suprimento das demandas com outra estratégia. Responsavel: WENDELL PEREIRA DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
L Falha na fase interna do processo licitatério
Licitagdo deserta ou . . . - ~ -
fracassada ou grande variagdo de pregos praticados Planejamento Administragao Médio
pelo mercado.
Impactos
1 Demora na aquisi¢cdo do material.
2 As atividades da Instituicdo serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acdes Preventivas
P-01 Estimar de forma adequada os valores dos materiais, de forma que seja Responsavel: WENDELL PEREIRA DA SILVA
economicamente viavel o contrato ao (s) licitante (s).
Acdes de Contingéncia
C-01 Atualizar o preco estimado para que reflita de forma real o valor praticado no Responsavel: RAFAEL NOGUEIRA DE
mercado. Corrigir orcamentos e pesquisa de pregos. FREITAS KOCH
C-02 Corrigir o instrumento convocatério e reabrir o prazo para envio de propostas. Responsavel: RAFAEL NOGUEIRA DE
FREITAS KOCH
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Estimativas de
gquantidades Falta de meméria de célculo ou . - ~ .
. . Planejamento Administracéo Baixo
inadequadas dos levantamento inadequado.
materiais
Impactos
1 Falha na aquisicdo dos materiais - subdimensionamento da demanda.
2 Possivel dano ao Erario Publico - superdimensionamento da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 Estimar os quantitativos por meio de contratacBes anteriores e/ou levantamento Responsavel: WENDELL PEREIRA DA SILVA
que indique a real necessidade do quantitativo dos materiais a serem adquiridos.
P-02 Planejar os possiveis acréscimos de quantitativos com parcimbnia e conforme Responsavel: WENDELL PEREIRA DA SILVA
indices de aumento realistas.
P-03 Realizacdo de empenhos de forma parcelas quando for Registro de Preco, Responsavel: WENDELL PEREIRA DA SILVA
ajustando de acordo com a demanda de consumo
Acodes de Contingéncia
Cc-01 Reavaliar de forma criteriosa os quantitativos. Responsavel: WENDELL PEREIRA DA SILVA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
= Falha do setor de aquisicéo, licitacdes e
Selecéo de ; M
fornecedor sem contrato; ~em anallsgr de~ forma crlte.ngsa ) N ) o
condicdes de as gondlgoes de habllltaggo e 0s reqqlsnos Selecao do Fornecedor Administracao Médio
; minimos a serem cumpridos pelo licitante
cumprir o contrato
no certame.
Impactos
1 Interrupgéo dos materiais fornecidos.
2 Abandono do instrumento de contrato por parte da contratada.
3 As atividades da Instituicdo serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a habilitacdo do fornecedor de forma criteriosa, atentando para as Responsavel: RAFAEL NOGUEIRA DE
gualificagbes necessarias no instrumento convocatorio. FREITAS KOCH
P-02 Atentar ao lances fora da média de valores, com risco a situagées inexequiveis. Responsavel: RAFAEL NOGUEIRA DE
FREITAS KOCH
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Acionar a garantia contratual. Responsavel: WENDELL PEREIRA DA SILVA
C-02 Verificar a possibilidade de resciséo contratual. Responsavel: WENDELL PEREIRA DA SILVA
C-03 Caso haja infrag&o por parte da contratada, abrir processo administrativo visando a Responsavel: WENDELL PEREIRA DA SILVA
sancgéo do fornecedor infrator.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Fornecedor ndo A participacdo na licitacdo ocorre de forma
possuir esantono de eletrdnica, o que possnblllta.q'u.e qual.quer Selecdio do Fornecedor  Administracsio Médio
representagdo  no fornecedor existente no territério nacional
Estado de Goias participe como licitante no processo.
Impactos
1 N&o atendimento a demanda no prazo necessario.
2 Havera prejuizos as atividades da Instituicao.
Acdes Preventivas
P-01 Exigir, na sessédo publica do processo licitatorio, comprovacgédo do licitante com o Responsavel: RAFAEL NOGUEIRA DE
lance vencedor que possua ciéncia e total capacidade operacional de entrega FREITAS KOCH
efetiva do material.
Acdes de Contingéncia
C-01 Caso haja infrac&o por parte do fornecedor, abrir processo administrativo visando a Responsavel: WENDELL PEREIRA DA SILVA

sanc¢ao do fornecedor infrator.



NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

N

P-01
P-02

C-01
C-02

C-03

Material entregue de Fiscalizacdo ineficiente do material
forma ineficaz ou entregue pelo fiscal de contrato. Falta de

niveis de um método de medicdo da qualidade do Gestdo de Contrato  Contratada

produtividade material entregue pela contratada por parte
insuficiente do fiscal de contrato e/ou almoxarife.
Impactos

Havera prejuizos as atividades da Instituigao.

Os materiais ndo atenderdo todas as necessidades da Instituicao.

Acdes Preventivas

Realizar a fiscalizagéo do contrato de forma assidua e eficaz. Responsavel
Estabelecer um indice de medicdo de qualidade do material eficiente, conforme as Responsavel
especificagdes do instrumento convocatorio.

Acdes de Contingéncia

Notificar o fornecedor sobre a insuficiéncia na entrega do material. Responsavel
Comunicar ao solicitante e/ou Gestor do Contrato para que, se for o caso, seja Responsavel
aberto processo administrativo visando a san¢do administrativa necessaria.
Abrir processo administrativo visando a sangéo do fornecedor infrator. Responsavel

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento
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