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Matriz de Gerenciamento de Riscos 17/2025

1. Informacoes Basicas
Data de Criagdo

Responsavel pela Edigao
10/09/2025 08:27

NILMAR NATANAEL ALVES RODOVALHO

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos

17/2025

Objeto da Matriz de Riscos
Contratacdo de empresa terceirizada para os servigos de Encarregado Administrativo e Carregador, com regime de dedicacéo exclusiva de méo de obra.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de Documentos
Ob.rlgatc.)rlos Para Falha/a.ltras~0 na elaboragdo dos docume.n.tos de Planejamento Administracio Médio
Oficializar a formalizacdo da demanda pelo setor requisitante
Contratagao
Impactos
1 Atraso no andamento do processo de contratacao.
Acoes Preventivas
P-01 Iniciar o processo de planejamento da contratacdo mediante a apresentacdo do documento de Responsavel: NILMAR NATANAEL ALVES
formalizacdo de Demanda - DFD RODOVALHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolugdo do processo para as adequagdes necessarias. Responsavel: RICARDO PORTO SIMOES
MATHIAS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Inobservancia aos requisitos legais necessdrios,

especificacOes genéricas e/ou ndo claras dos
Falta de Orcamentos . . . < 1
servicos a serem contratados, falta de Planejamento Administragao Médio

ou Pesquisa Incompleta . . .
q P capacitagdo da equipe de planejamento e falha
na revisao dos orcamentos

Impactos

1 Atraso no andamento do processo de contratacdo
Acobes Preventivas

P-01 Orientar a unidade requisitante que sejam realizadas detalhadas pesquisas, com no minimo 03 Responsavel: RICARDO PORTO SIMOES
orcamentos para as compras publicas. MATHIAS
Acoes de Contingéncia

C-01 Devolugao do processo para realizacdo das adequagdes necessarias. Responsavel: RICARDO PORTO SIMOES

MATHIAS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Ndo Utilizagdo do ~ - .
A ndo observagdo aos regramentos contidos na

Painel de Precos do N . o
Instru¢cdo Normativa n.° 05/2017, no que toca a . .. - .
Governo Federal - - . Planejamento Administracao Médio
- . elaboracdo dos orcamentos de servigos a serem
Instrucdo Normativa n.

° 052017 contratados.
Impactos
1 Atraso no andamento do processo.
Acdes Preventivas
P-01 Orientar a unidade requisitante sobre a obrigatoriedade da utilizagdo preferencial do Painel de Responsavel: NILMAR NATANAEL ALVES
Precos, observando as demais disposi¢des contidas na Instru¢cdo Normativa n.° 05/2017. RODOVALHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolugdo do processo para realizacdo das adequagdes necessarias. Responsavel: NILMAR NATANAEL ALVES
RODOVALHO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
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Erro na Quantificagdo

de Itens que Compdem AlteragoesN realizadas apos a fase de Planejamento Administracdo Médio
a Planilha Orsamentagdo.
Orcamentdria
Impactos
1 Erro na quantificacdo dos itens da planilha orcamentaria
Acoes Preventivas
P-01 Conferéncia constante de documentos e planilhas, promocao de reunides junto ao setor Responsavel: GUILHERME AZEVEDO OLIVEIRA
requisitante a fim de minimizar as alteragdes do Estudo Técnico Preliminar, consolidando,
assim, o escopo do objeto a ser contratado.
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolugdo do processo para realizacdo das adequagdes necessarias. Responsavel: GUILHERME AZEVEDO OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descri¢do incompleta da necessidade, dos
, . requisitos e da solugdo como um todo.
Estudo Técnico . - . . < s
. Levantamento de mercado insuficiente, erro na Planejamento Administracao Médio
Preliminar Incompleto L. . .
estimativa de quantidades e itens, falta de
alinhamento entre contratacdo e planejamento
Impactos
1 Contratacdo de servicos que ndo atendam a real necessidade da instituigdo.
Acoes Preventivas
P-01 Analise dos requisitos legais a serem aplicados e capacitacdo constante dos agentes publicos Responsavel: NILMAR NATANAEL ALVES
envolvidos no processo de contratacao RODOVALHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolugdo do processo para realizacdo das adequagdes necessarias. Responsavel: RICARDO PORTO SIMOES
MATHIAS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificacao . e <
Genérica dos Servicos Pescrlger s .e espec1f} c.agoes I.1a0 d.etalhadas, Planejamento Administragao Médio
inobservancia aos requisitos legais pertinentes.
a Serem Contratados
Impactos
1 Problemas técnicos e administrativos na fase de gestdo e fiscalizagdo contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Nomeagdo adequada da equipe de planejamento, com conhecimento técnico necessdrio a fim Responsavel: RICARDO PORTO SIMOES
de demonstrar na elaboragdo do Estudo Técnico Preliminar a real necessidade da contratagéo, MATHIAS
além de analisar a viabilidade técnica de implementa-la, bem como instruir o arcabougo basico
para elaboragdo do Termo de Referéncia.
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolugdo do processo para realizacdo das adequagdes necessarias. Responsavel: NILMAR NATANAEL ALVES
RODOVALHO
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ndo solicitar a previsdo de créditos
Falta de Orcamento - PN . s . . < 1
Recursos. orcamentdrios a autoridade competente do 6rgdo Planejamento Administracao Médio
antes de iniciar os tramites licitatorios.
Impactos
1 Impossibilidade de continuidade do processo de contratagdo, gerando o atraso no atendimento de demandas da instituicao.
Acoes Preventivas
P-01 Verificacdo de saldo antes de iniciar os tramites licitatérios. Responsavel: MARCOS WAGNER DE SOUZA
RIBEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar adequagdo do quantitativo e, ao mesmo tempo, novo estudo buscando remanejamento Responsavel: MARCOS WAGNER DE SOUZA
de valores previstos no orgamento anual, juntamente com a revisdo da necessidade imediata RIBEIRO
dos itens demandados.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativa de Precos Pesquisa de precos insuficiente e/ou erro no
Mais Alta que a Média . . ‘s Selecédo do Fornecedor Administracdo Alto
preenchimento da planilha orcamentaria.
do Mercado
Impactos
1 Contratacdo com preco acima daquele praticado no mercado, gasto desnecessério
Acoes Preventivas
P-01 Efetuar ampla pesquisa de precos no mercado junto a fornecedores, érgdos publicos, Painel de Responsavel: RICARDO PORTO SIMOES
Precos e demais fontes permitidas pela Instru¢do Normativa n.° 05/2017. Conferéncia da MATHIAS
planilha orcamentéria a fim corrigir possiveis inconsisténcias de valores.
Acoes de Contingéncia
C-01 Negociar junto ao fornecedor a fim de que o prego alcance a média de mercado, caso a Responsavel: RICARDO PORTO SIMOES
negociagdo ndo prospere deve-se cancelar/revogar o certame. MATHIAS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
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Estimativa de Precos . . .
¢ Pesquisa de precos insuficiente e/ou erro no

Abaixo que A Média preenchimento da planilha orcamentdria. Selecédo do Fornecedor Administracdo Alto
do Mercado
Impactos
1 Licitagdo fracassada, ndo contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Efetuar ampla pesquisa de precos no mercado junto a fornecedores, érgdos piblicos, Painel de Responsavel: RICARDO PORTO SIMOES
Precos e demais fontes permitidas pela Instru¢do Normativa n.° 05/2017. Conferéncia da MATHIAS

planilha orcamentdria a fim corrigir possiveis inconsisténcias de valores.
Acoes de Contingéncia

C-01 Negociar junto ao fornecedor, caso a negociagdo ndo prospere deve-se cancelar/revogar o Responsavel: RICARDO PORTO SIMOES
certame. MATHIAS
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item

Condicoes ndo isondmicas de participagdo ou

Licitacdo Deserta ou . - .. ~ . <
¢ interessados ndo preenchem os requisitos Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto

Fracassada estipulados no edital.
Impactos
1 Nao contratagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Definir requisitos de acordo com padrdes existentes no mercado, para que as empresas tenham Responsavel: RICARDO PORTO SIMOES
condigdes isondmicas de participagdo. MATHIAS
P-02 Realizar pesquisa de mercado para verificar a existéncia de empresas que prestam tais servicos. Responsavel: RICARDO PORTO SIMOES
MATHIAS
P-03 Conferéncia da planilha orgamentdria para verificar incorregdes antes da publicagdo. Responsavel: RICARDO PORTO SIMOES
MATHIAS
Acoes de Contingéncia
C-01 Rever os requisitos para verificar algum que esteja impedindo a participagdo de licitantes Responsavel: RAFAEL NOGUEIRA DE FREITAS
KOCH
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Falha na conferéncia dos documentos técnicos,
Impugnacdo do Edital orcamentérios e juridicos que compdem os Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
tramites licitatorios.
Impactos
1 Atraso no andamento do processo, ndo realizacdo do pregdo
Acoes Preventivas
P-01 Definir requisitos de acordo com padrdes existentes no mercado, para que as empresas tenham Responsavel: NILMAR NATANAEL ALVES
condicOes isondmicas de participacao. RODOVALHO
P-02 Revisar documentagao técnica, juridica e contratual antes da publicacéo do edital. Responsavel: NILMAR NATANAEL ALVES
RODOVALHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Rever os requisitos de contratagdo, exigéncias e documentagdo constantes do edital. Responsavel: NILMAR NATANAEL ALVES
RODOVALHO
C-02 Republicar o edital com as devidas corregoes. Responsavel: RAFAEL NOGUEIRA DE FREITAS
KOCH
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Impedimento de Licitar A r?a{o rzlanuten(;ao das condigBes iniciais de Gestdo de Contrato Administracao Alto
habilitacdo.
Impactos
1 Atraso ou impossibilidade de continuidade dos tramites.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar frequentemente, durante a fase de gestdo e fiscalizagdo contratual, se a contratada Responsavel: GUILHERME AZEVEDO OLIVEIRA
mantém as mesmas condicdes iniciais de habilitagdo.
P-02 Notificar a contratada para que regularize as pendéncias verificadas (se aplicavel). Responsavel: ANA  AMELIA  RODRIGUES
REZENDE
Acoes de Contingéncia
C-01 Mantida a condigdo, convocar a préxima classificada na licitagdo ou no cadastro de reserva (se Responsavel: RAFAEL NOGUEIRA DE FREITAS
aplicavel). KOCH
C-02 Rescindir o contrato, observando as disposigdes legais que regem as contratagdes puiblicas. Responsavel: CHRISTIANO PERES COELHO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Faléncia da Contratada. A Contratada' ’s?hcnar Junto ~ aos Of ga.os Gestdo de Contrato Administracdo Alto
competentes o inicio de seu processo de faléncia.
Impactos
1 Paralisagdo/atrasos na execugdo dos servigos contratados. Descontinuidade da prestacdo do servico, impactando as atividades fim e meio
Acoes Preventivas
P-01 Verificagdo constante dos documentos de habilitagdo da contratada, bem como, se necessario, Responsavel: ANA AMELIA RODRIGUES
solicitar documentos que comprovem a capacidade financeira-econdmica da empresa em REZENDE

cumprir o contrato firmado.
Acoes de Contingéncia
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Numero

P-01

C-01

Causa do Risco Fase

Nao solicitar a previsdo de créditos

orcamentérios a autoridade competente do 6rgao

antes de iniciar os tramites licitatérios ou a cada

prorrogacdo, alteracdo, revisdo, reequilibrio, Gestdao de Contrato
repactuagao/reajuste. Bloqueio e
contingenciamento de recursos durante o

exercicio financeiro

Risco

Falta de Recursos
Orcamentarios

Impactos
Impossibilidade de prosseguir com os tramites.
Acdes Preventivas

Solicitar, antecipadamente, a autoridade competente do 6rgdo, a previsdo de créditos Responsavel: ANA

orcamentarios
Acoes de Contingéncia

Readequagdo dos valores contratuais mediante a supressdo de itens e servigos, conforme Responsavel: ANA
limites estipulados nos requisitos da contratacdo. Caso a readequagdo ndo seja suficiente,

proceder com rescisdo contratual.

Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Administracao Médio

AMELIA
REZENDE

RODRIGUES

AMELIA
REZENDE

RODRIGUES

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase
Empresa se Recusa a
Assinar  Contrato/Ata
de Registro de Precos
Impactos
Naio efetivacdo da contratagdo, atraso no andamento do processo.

Acoes Preventivas

A nio assinatura do termo de contrato ou da ata -
. Gestdo de Contrato
de registro de precos.

Explicitar as sangdes administrativas, no caso da ndo observancia aos prazos de assinatura.

Acoes de Contingéncia
Encaminhar a empresa para a aplicacdo de sancdo.

Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Administracao Alto

Responsavel: ANA AMELIA RODRIGUES

REZENDE
Responsavel: ANA  AMELIA  RODRIGUES
REZENDE

Nuimero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase
Descumprimento
Parcial ou Total do
Objeto

Impactos

Atraso na execugao do objeto ou ndo execugao.

Acoes Preventivas

O ndo cumprimento das obrigacdes definidas

. N Gestdo de Contrato
em edital/termo de referéncia/contrato.

Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Administracao Alto

Notificar, explicitando as sangdes administrativas em caso de descumprimento das cldusulas Responsavel: NILMAR NATANAEL ALVES

avancadas.
Acoes de Contingéncia

Encaminhar a empresa para a aplicacdo de sangdo, convocar a préxima classificada na Responsavel: RICARDO

licitagdo ou no cadastro de reserva (se aplicavel).

RODOVALHO

PORTO SIMOES

MATHIAS

Nuimero

P-01

P-02

C-01

Risco Causa do Risco Fase
Documentacdo
Habilitacdo
Desatualizada/Expirada
Impactos
Atraso na execucdo do objeto, atraso nos pagamentos.

Acoes Preventivas

de e o .
Certificados, declaragdes, consultas e certiddes

. . Gestdo de Contrato
com prazos desatualizados/expirados.

Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N° Item

Administragao Alto

Verificar frequentemente, durante a execugdo contratual, a cada emissdo de nota fiscal e a Responsavel: GUILHERME AZEVEDO OLIVEIRA

cada pagamento, se a contratada mantém as mesmas condicoes iniciais de habilitacdo.
Notificar a contratada para que regularize as pendéncias verificadas (se aplicavel).

Acoes de Contingéncia

Responsavel: ANA  AMELIA  RODRIGUES

REZENDE

Encaminhar a empresa para a aplicagdo de sangdo, convocar a proxima classificada na Responsavel: RAFAEL NOGUEIRA DE FREITAS

licitagdo ou no cadastro de reserva (se aplicavel).

KOCH

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase

Reprovacgao dos - . -
P ¢ Na prestacdo dos servicos exigidos, a contratada

Servicos ela _ . . R N
(;. P ndo cumpriu os requisitos de qualidade Gestdao de Contrato
Comunidade
esperados,

Universitaria
Impactos
Execugdo ineficiente.
Acdes Preventivas

Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Administracao Alto

Fiscalizar mensalmente o contrato e solicitar providéncias e esclarecimentos pontualmente, Responsavel: NILMAR NATANAEL ALVES

verificando se a forma de execucdo do servigos esta de acordo com o previsto no edital.
Acoes de Contingéncia

Emitir registro de ocorréncia, dando prazo a contratada para que regularize os procedimentos, Responsavel: RICARDO

RODOVALHO

PORTO SIMOES
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observando em sua execugdo as demandas da comunidade universitaria que estdo expressas no

edital de licitagado.

MATHIAS

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
- Faltas de funciondrios da contratada (atestado
Auséncia do Posto de .. . . . . . 5
médico, licenca maternidade, acidentes do Gestdo de Contrato Administracao Alto
Trabalho
trabalho).
Impactos
1 Atraso no atendimento de demandas da comunidade universitaria.
Acoes Preventivas
P-01 Comunicar preventivamente ao setor do 6rgdo que ndo havera a reposi¢do do posto de Responsavel: NILMAR NATANAEL ALVES
trabalho. A reposicdo apenas ocorrera em casos de afastamentos pelo INSS, por mais de 15 RODOVALHO
dias, onde sera solicitado a contratada a reposicdo do posto de trabalho.
Acoes de Contingéncia
C-01 Remanejamento de atividades. Responsavel: RICARDO  PORTO  SIMOES
MATHIAS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Férias dos Periodo de descanso (30 dias) garantido por lei
Funcionarios da aos funcionarios celetistas de uma empresa, a Gestdo de Contrato Administragao Alto
Contratada cada um 01 ano.
Impactos
1 Atraso no atendimento de demandas da comunidade universitaria.
Acdes Preventivas
P-01 Comunicar preventivamente ao setor do 6rgdo que ndo haverd a reposicdo do posto de Responsavel: NILMAR NATANAEL ALVES
trabalho. RODOVALHO
Acdes de Contingéncia
C-01 Remanejamento de atividades. Responsavel: NILMAR NATANAEL ALVES
RODOVALHO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Descumprimento  das
Obrigacoes
Trab‘alhlﬁa's, (0] nao. cumpr.lmento das obrigacdes Gestiio de Contrato Administracio Alto
Previdenciarias e Com estabelecidas no edital.
o FGTS Pela Empresa
Contratada
Impactos
1 O servico ndo sera prestado conforme necessidades da institui¢do causando prejuizos aos usuarios que dependem da execugdo do objeto contratado.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizar pontualmente cada agdo da contratada com relagéo a execugao do objeto. Responsavel: NILMAR NATANAEL ALVES
RODOVALHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Encaminhar para o gestor do contrato os documentos comprobatérios de atrasos nas Responsavel: GUILHERME AZEVEDO OLIVEIRA
obrigacdes trabalhistas, FGTS e INSS.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Auséncia de Postos de
Trabalh.o no.s Eventos ]jlve~ntos realizados fora das dependéncias do Gestiio de Contrato Administracio Alto
da Universidade em o6rgdo contratante
Localidades Externas
Impactos
1 Falta de controle e seguranga nos eventos.
Acoes Preventivas
P-01 Verificagdo contratual da possibilidade de inser¢do dos postos ou mesmo autorizagao. Responsavel: NILMAR NATANAEL ALVES
RODOVALHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificagdo “in loco” e o reestabelecimento dos servicos. Responsavel: NILMAR NATANAEL ALVES
RODOVALHO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Gre\fe Geral ~dos Manifestagoes e reivindicagoes. Gestdo de Contrato Administracao Meédio
Servidores/Estudantes
Impactos
1 O fechamento de portdes e de espacgos laborais, ocasionando o comprometimento parcial ou total dos servigos contratados.
Acoes Preventivas
P-01 Liberagdo por motivos contratuais, tendo em vista a protecdo do patrimonio publico. Responsavel: NILMAR NATANAEL ALVES
RODOVALHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificagdo “in loco” e o reestabelecimento dos servicos. Responsavel: NILMAR NATANAEL ALVES

RODOVALHO
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4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

RICARDO PORTO SIMOES MATHIAS

Prefeito Universitario

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 06/10/2025 as 12:56:09.

NILMAR NATANAEL ALVES RODOVALHO

Coordenador de Processos e Servigos

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 06/10/2025 as 12:50:16.
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