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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao

3/2025 CLEIBER CONCEICAO DE LIMA 14/05/2025 10:56
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacéo de servigo de outsourcing de impresséo na modalidade franquia mensal de paginas mais excedente.
2. Histérico de Revisées
Nenhuma Reviséo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Pouco tempo de trabalho ou falha na

atuacdo dos membros da equipe de Planejamento Administracéo Médio

planejamento.

Falha ou erro nos
estudos preliminares

Impactos
1 Atraso na contratacéo do servico e processo licitatorio. Retrabalho.
Acdes Preventivas
P-01 Estudar minimamente os detalhes e seguir os procedimentos e processos descritos Responsavel: CLEIBER CONCEICAO DE LIMA

nas instru¢cdes normativas SGD/ME 94/2022, Lei 14133/2021 bem como a Portaria
SGD/MGI 370/2023.
P-02 Sensibilizar a administra¢éo para a importancia da contratacéo, sobre o respeito do Responsavel: CLEIBER CONCEICAO DE LIMA
principio da segregacao de funcdes.
Acdes de Contingéncia

C-01 Reavaliagdo dos Estudos preliminares e corregéo dos erros Responsavel: CLEIBER CONCEICAO DE LIMA
C-02 Notificar os diretores sobre qualquer intercorréncia Responsavel: CLEIBER CONCEICAO DE LIMA
C-03 Averiguar sobre a possibilidade de realizar uma renovacdo extraordinaria do Responsavel: CLEIBER CONCEICAO DE LIMA
processo.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Insuficiéncia de
recu rso§_ Falta de disponibilidade financeira para Planejamento Administrago Médio
orgcamentarios para pagamento da despesa
contratacao
Impactos
1 Impossibilidade da aquisi¢do, acarretando na descontinuidade dos servicos de TIC
2 Impacto nos servicos de Tl para os usuarios da Instituicao.
Acdes Preventivas
P-01 Busca de fontes alternativas de financiamento. Responsavel: WESLEY CARMO RAMOS
P-02 Priorizacao deste projeto em detrimento de outras iniciativa. Responsavel: CLEIBER CONCEICAO DE LIMA
Acdes de Contingéncia
C-01 Elaboracéo de planejamento para solugéo alternativa temporaria. Responsavel: CLEIBER CONCEICAO DE LIMA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

O baixo interesse das empresas de
oferecer orgamentos, visto que existe uma
elevada burocracia na participacdo de um
processo licitatério.

Falta de Orgamento
de Fornecedores
Regionais

Planejamento Administracédo Alto

Impactos

Falta de precisdo nos estudos preliminares. Os valores utilizados terdo de ser conforme painel de pregos do Governo o que pode néo

condizer com a realidade local dos fornecedores ou valor de mercado praticado.

Acdes Preventivas

P-01 Envio de Solicitagdes de orgamentos em tempo para confec¢@o dos estudos Responsavel: CLEIBER CONCEICAO DE LIMA
preliminares e do termo de referéncia.
Acdes de Contingéncia

C-01 Utilizagdo dos precos contidos no sistema de Pesquisa de Precos do Portal de Responsavel: CLEIBER CONCEICAO DE LIMA
Compras Governamentais como base dos estudos.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Instrumento de O dificil trabalho de se levantar todas as




Medicéo de intercorréncias de um contrato desta

Resultados ndo natureza, podendo existir indicadores Planejamento  Administragdo Médio
adequado a /ocorréncias relevantes e que ficardao de
realidade fora do contexto.
Impactos
1 Auséncia de mecanismos para que se mitigue possiveis danos e permitir uma correta e justa avaliagdo da contratada
Acdes Preventivas
P-01 Rever o IMR anterior e discutir junto a equipe de acompanhamento de contrato Responsavel: CLEIBER CONCEICAO DE LIMA
algumas mudancas sugeridas.
P-02 Revisitar o registro de ocorréncia do contrato anterior Responsavel: CLEIBER CONCEICAO DE LIMA
Acdes de Contingéncia
C-01 Consultar outros processos de mesma natureza e sugerir novas diretivas para a Responsavel: CLEIBER CONCEICAO DE LIMA
avaliacéo.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitagdo deserta ou Falta de _proposta para os |t,en_s ou proposta Selegtio do Fornecedor  Administragaio Alto
fracassada superestimadas ou inexequiveis.
Impactos
1 Insucesso no processo licitatério.
Acdes Preventivas
P-01 Ampla divulgacéo do certame nos canais institucionais (sites, grupos, etc.) gerando Responsavel: RAFAEL NOGUEIRA DE
ampla publicidade para que o maior nimero de empresas participe do certame, FREITAS KOCH

maximizando a possibilidade de sucesso na contratagdo.
Acdes de Contingéncia

C-01 Reavaliacédo do objeto, precificacdo e providéncias de adaptacGes necessérias para Responsavel: RAFAEL NOGUEIRA DE
uma consequente evetual republicagdo do certame. FREITAS KOCH

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

GABRIEL VILELA DE SOUSA

Integrante Requisitante

GUILHERME AZEVEDO OLIVEIRA

Integrante Administrativo

CLEIBER CONCEICAO DE LIMA

Integrante Técnico
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