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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacéo
4/2025 SUELI MARIA DA SILVA 27/05/2025 16:02
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacéo de servigos continuados de coleta, transporte, tratamento e disposigao final dos residuos soélidos orgéanicos e indiferenciados.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Oficializagéo da CompreePsao imprecisa do modelo de Planejamento Administrag3o Médio
Demanda contratagdo.
Impactos
1 Contratagéo de uma solugdo que ndo atenda a necessidade da Administragao.
2 Desperdicio de dinheiro publico.
3 Necessidade de muitos ajustes, para que a solucdo contratada atenda as necessidades ou abandono da solugdo contratada.
Acdes Preventivas
P-01 Requisitante deve ser autor(a) do Documento de Formaliza¢éo de Demanda (DFD). Responsavel: SUELI MARIA DA SILVA
Acodes de Contingéncia
C-01 Servidor analisa o Documento de Formalizacdo de Demanda para verificar se a Responsavel: CAIO VILELA AZEVEDO
necessidade da contratagdo esta definida em funcdo de uma necessidade de
negocio.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Planejam~ento da Inclusiao Qe prego |Qadequado no Termo de Planejamento Administracgio Médio
contratacao Referéncia dos praticados no mercado.
Impactos
1 Custo da contratacdo de servico em desacordo com o principio da economicidade.
2 Possibilidade de adquirir servico com baixa qualidade.
Acdes Preventivas
P-01 Pesquisar contratacdes similares executadas por o6rgéos/Entidades da Responsavel: FRANCINELLE CABRAL SILVA
Administragdo e analisar as solugdes adotadas.
P-02 Indicar quais normativos foram considerados na elaboragéo da pesquisa de precos. Responsavel: FRANCINELLE CABRAL SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar ajustes necessarios, dentro daquilo permitido em lei. Responsavel: FRANCINELLE CABRAL SILVA
C-02 Realizar planejamento especifico para a contrata¢do do objeto. Responsavel: SUELI MARIA DA SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
R-03 Planejam~ento da N&o . aprovacdo dos artefatos do Planejamento Administracgio Baixo
contratacao Planejamento da compra
Impactos
1 Necessidade de realizar o trabalho novamente.
Acoes Preventivas
P-01 Verificacdo da legislagio quanto as melhores préticas de elaboracio do processo. Responsavel: RAFAEL NOGUEIRA DE
FREITAS KOCH
P-02 Adequacédo aos normativos legais. Responsavel: SUELI MARIA DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajuste dos itens de acordo com o previsto na legislagéo. Responsavel: SUELI MARIA DA SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Planejam~ento da Espgmﬂcagao inadequada do objeto ou Planejamento Administracso Alto
contratacédo Servico.
Impactos
1 N&o planejar a contratagdo da solu¢gdo como um todo, levando a aquisicdo de somente parte da solu¢éo ou inviabilizando o certame.
2 Impossibilidade de atender a necessidade de negdcio que motivou a contratacao.

Acdes Preventivas
P-01 A equipe de planejamento da contratacéo realizar estudos técnicos preliminares Responsavel: SUELI MARIA DA SILVA



identificando todas as partes da solugdo necessarias ao atendimento da
necessidade, que motivou a contratacao.

P-02 Decidir com base nos estudos técnicos, a especificacéo adequada do bem ou Responsavel: SUELI MARIA DA SILVA
servigo.
Acdes de Contingéncia
C-01 Verificar a possibilidade de fazer ajustes na especificacéo do objeto, durante a Responsavel: SUELI MARIA DA SILVA
elaboracao do Estudo Técnico Preliminar e do Termo de Referéncia.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Selegdo de Falta de concorréncia no certame Selecao do Fornecedor Administracao Médio
Fornecedor
Impactos
1 Necessidade de realizar o trabalho novamente.
2 Comprometimento da continuidade das atividades administrativas.
Acdes Preventivas
P-01 Maior analise das praticas adotadas no mercado. Responsavel: FRANCINELLE CABRAL SILVA
P-02 Pesquisar em licitag8es similares eventuais equivocos cometidos. Responsavel: FRANCINELLE CABRAL SILVA
P-03 Pesquisar e analisar acérddos do TCU relativos ao tema. Responsavel: FRANCINELLE CABRAL SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Alocacdo integral da equipe de planejamento na resposta e mitigacdo das Responsaveis: FRANCINELLE CABRAL SILVA,
possiveis causas. SUELI MARIA DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Selecéo de . . ~ - ~ -
Menor lance com valor acima do estimado. Selecédo do Fornecedor Administracéo Médio
Fornecedor
Impactos
1 Né&o realizacdo da contratacdo pretendida.
Acdes Preventivas
P-01 Revisar cuidadosamente o ETP em relagdo as especificacdes técnicas ou Responsavel: RAFAEL NOGUEIRA DE
condigdes de fornecimento. FREITAS KOCH
P-02 Pesquisar contratagBes similares executado por outros Orgdos/Entidades da Responsavel: RAFAEL NOGUEIRA DE
Administragao e analisar as solugfes adotadas. FREITAS KOCH
P-03 Executar reunibes com diversos possiveis fornecedores para entender a melhor Responsaveis: RAFAEL NOGUEIRA DE
forma de especificar o objeto. FREITAS KOCH, SUELI MARIA
DA SILVA
P-04 Realizar pesquisa de pre¢o mais ampla possivel. Responsavel: RAFAEL NOGUEIRA DE
FREITAS KOCH
Acdes de Contingéncia
C-01 Efetuar ajustes necessarios no ETP e no Termo de Referéncia. Responsavel: SUELI MARIA DA SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Gestéo de Contrato  Incapacidade de execugéo do objeto. Gestao de Contrato  Administragao Alto
Impactos
1 Atraso na entrega e/ou realizagao do objeto.
2 Qualidade inferior do exigido no certame.
3 Prejuizo ao erario publico.
Acdes Preventivas
P-01 Prever sangdes proporcionais ao dano causado. Responsavel: FRANCINELLE CABRAL SILVA
P-02 Definicdo das sanc¢des cabiveis nos casos de inexecucao total e parcial do objeto.  Responsavel: FRANCINELLE CABRAL SILVA
P-03 Acompanhamento e verificagdo da execugao do objeto. Responsavel: FRANCINELLE CABRAL SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicacéo das sancdes cabiveis e previstas no instrumento convocatério em caso Responsavel: FRANCINELLE CABRAL SILVA
de néo atendimento.
C-02 Abertura de Processo Administrativo de Apuracéo de Responsabilidade - PAAR. Responsavel: FRANCINELLE CABRAL SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Gestéo de contrato A_\usenqla de recursos orcamentarios e Gestdo de Contrato  Administracao Médio
financeiros.
Impactos
1 N&o execucgéo do objeto e consequentemente a paralisacdo das atividades da Autarquia.
Acdes Preventivas
P-01 Solicitag&@o de recursos previamente, antes da realizagdo do certame. Responsavel: RAFAEL NOGUEIRA DE
FREITAS KOCH
P-02 Reserva de recursos financeiros. Responsavel: MARCOS WAGNER DE SOUZA
RIBEIRO
Acdes de Contingéncia
C-01 Prover meios para viabilizacdo dos recursos necessarios. Responsavel: MARCOS WAGNER DE SOUZA
RIBEIRO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Gestdo de contrato  Clausulas de penalidade genéricas Gestdo de Contrato  Administracao Alto

Impactos



[N

Impossibilidade de aplicagcdo das penalidades.

2 Impossibilidade de induzir o contrato a voltar & normalidade em caso de desconformidade na execugao.
Acdes Preventivas
P-01 O Modelo de gestdo do contrato constante do TR, devera descrever clausulas de Responsavel: FRANCINELLE CABRAL SILVA
penalidades de forma objetiva.
P-02 Prever clausula de penalidade com obrigacdes, multa e penalidades. Responsavel: FRANCINELLE CABRAL SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar alteracdes no Estudo Técnico Preliminar e no Termo de Referéncia ou Responsavel: SUELI MARIA DA SILVA
Projeto Basico.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Falha ou falta de comunicacdo entre as
Gestdo do contrato  partes e auséncias de procedimentos Gestdo de Contrato  Administragao Alto
formais de comunicagéo.
Impactos
1 Informag&o incompleta.
2 Erros na execugdo do objeto.
3 Possivel conflito entre contratante e contratada.
Acdes Preventivas
P-01 Comunicagdo com todas as partes envolvidas em todas as fases da instrucdo Responsavel: SUELI MARIA DA SILVA
processual.
P-02 Consultar as partes envolvidas sempre que se pretenda tomar uma deciséo ndo Responsavel: SUELI MARIA DA SILVA
prevista em contrato.
P-03 Esclarecer todas as duvidas existentes, sejam de ordem técnica e administrativa. Responsavel: FRANCINELLE CABRAL SILVA
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Elaboragé&o de relatérios e atas. Responsavel: SUELI MARIA DA SILVA
C-02 Realizagdo de reuniao com as partes. Responsavel: FRANCINELLE CABRAL SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Auséncia de designacéo formal dos atores
Gestdo de contrato  de fiscalizacdo e dos aspectos a serem Gestdo de Contrato  Administragéo Médio
fiscalizados.
Impactos
1 Descumprimento do art. 117 da Lei 14133/2021.
2 Falta de acompanhamento na execucao do objeto.
3 Falta de definicéo dos aspectos a serem fiscalizados.
Acdes Preventivas
P-01 Utilizag&o de ferramentas de controle interno. Responsavel: SUELI MARIA DA SILVA
P-02 Definir o escopo das atividades que seréo fiscalizadas. Responsavel: SUELI MARIA DA SILVA
P-03 Elaborar reuniéo inicial contendo os principais termos do edital. Responsavel: FRANCINELLE CABRAL SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Designacéao de fiscal de contrato pela Administracéo. Responsavel: CHRISTIANO PERES COELHO

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

FRANCINELLE CABRAL SILVA

Membro da comissao de contratagao

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

SUELI MARIA DA SILVA



Membro da comissado de contratacao
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