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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéao
1/2025 HEITOR CARVALHO LUZ 20/01/2025 10:05
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo de empresa especializada para realizar servicos de manutengdo preventiva e corretiva de rede elétrica de média tensdo e iluminagéo
publica

2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
01 Intelfrupgao total da  contratacdo  dos Planejamento Administracéo Médio
servicos

Impactos

1 Médio
Acdes Preventivas

P-01 Acompanhar o planejamento orcamentéario da instituicdo onde j4 esteja prevista a Responsavel: MARCOS WAGNER DE SOUZA
dotacdo para o custeio dessa despesa. Controlar a execugdo contratual, RIBEIRO

identificando possiveis gargalos e pontos de melhorias contribuindo para reducdo
dos custos do contrato
Acdes de Contingéncia

C-01 Transferir recursos or¢camenta’rio de outras despesas consideradas menos Responsavel: MARCOS WAGNER DE SOUZA
estratégicas. RIBEIRO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-02 02 Inviabilidade da contratacéo Selegdo do Fornecedor Administragéo Baixo
Impactos
1 Baixo
Acdes Preventivas
P-01 exigir planilha de custo e formagao de preco Responsavel: HUGO MELO BORGES
Acoes de Contingéncia
C-01 Consultar pregos praticados no site do Portal de Compras do Governo Federal. Responsavel: HUGO MELO BORGES

Realizar contratacdo por Dispensa de licitacao

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
03 Servigo prestado de forma ineficaz Gestdo de Contrato  Administragao Médio

Impactos

1 Médio
Acdes Preventivas

P-01 Realizar a fiscalizag8o dos servigos prestados conforme especificada no Termo de Responsavel: HEITOR CARVALHO LUZ
Referéncia
Acoes de Contingéncia

C-01 Comunicar a empresa para que sejam tomadas medidas corretivas. Comunicar o Responsavel: HEITOR CARVALHO LUZ

gestor para que a empresa receba uma notificagdo ou aplicacéo de sangao

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
04 Atraso na execugado dos servigos Gestdo de Contrato  Contratada Médio
Impactos
1 Médio
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer um cronograma detalhado de execugdo com marcos bem definidos. Responsavel: HEITOR CARVALHO LUZ

Monitorar o cumprimento dos prazos periodicamente
Acodes de Contingéncia
C-01 Aplicar penalidades contratuais previstas e notificar formalmente a contratada Responsavel: HEITOR CARVALHO LUZ

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
05 N&o conformidade nos materiais utilizados Gestdo de Contrato Contratada Médio




Impactos

1 Médio
Acdes Preventivas
P-01 Verificar a qualidade dos materiais utilizados no inicio da execucé@o e durante as Responsavel: HEITOR CARVALHO LUZ

fiscalizag6es. Exigir certificacdes e comprovagoes de qualidade.
Acdes de Contingéncia

C-01 Solicitar a substituigéo imediata dos materiais ndo conformes. Aplicar adverténcias Responsavel: HEITOR CARVALHO LUZ
ou multas contratuais

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
06 Problemas de seguranca do trabalho Gestao de Contrato  Contratada Alto
Impactos
1 Alto
Acdes Preventivas
P-01 Exigir da contratada a apresenta¢éo de PPRA (Programa de Prevencéo de Riscos Responsavel: HEITOR CARVALHO LUZ

Ambientais) e PCMSO (Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional).
Realizar auditorias de seguranga periédicas
Acdes de Contingéncia
C-01 Suspender as atividades até que as condi¢Ges de seguranga sejam regularizadas. Responsavel: HEITOR CARVALHO LUZ
Notificar os 6rgdos responsavies, se necessario.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
07 Incompatibilidade gntre ° . escopo Planejamento Administracédo Médio
contratado e as necessidades reais
Impactos
1 Médio
Acdes Preventivas
P-01 Realizar um diagnéstico detalhado das necessidades antes da elaboragdo do Responsavel: HEITOR CARVALHO LUZ
Termo de Referéncia
Acdes de Contingéncia
C-01 Ajustar o contrato, se possivel, ou realizar uma nova contratacdo complementar Responsavel: HEITOR CARVALHO LUZ

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

HUGO MELO BORGES
Equipe de apoio

HEITOR CARVALHO LUZ
Equipe de apoio
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