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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacédo
10/2024 MASSOIACY PEREIRA MARQUES 14/06/2024 08:57
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao do servigo de vigilancia armada e vigilancia armada motorizada, diurna e noturna, para atender a UFJ.
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Estudos  técnicos
preliminares
insuficientes, co
descrigéo
incompleta do objeto
e falhas com a
quantidade do
servico.
Impactos
1 Atraso no inicio da execugédo contratual
Acdes Preventivas
P-01 Assegurar que as contratagdes sejam precedidas de estudo técnicas preliminares Responsavel: MASSOIACY PEREIRA
suficientes; Capacitacdo sobre a IN n° 05/17, assim como, a legislagédo MARQUES
complementar.
Acodes de Contingéncia

m -

Falta de levantamentos (estudos técnicos)
preliminares; Descricdo incompleta do Planejamento Administragao Alto
objeto.

C-01 Retificag&o do objeto. Responsaveis: MASSOIACY PEREIRA
MARQUES, VANIA  KLEIN
GAROLLO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Preco estimado x
inac(j;equado ou Contrgtagao superfaturada ou Planejamento Administracdo Alto
subestimada.
preco elevado
Impactos
1 Utilizagdo inadequada do orgamento publico.
Acdes Preventivas
P-01 Fontes de pregos diversificadas. Responsavel: MASSOIACY PEREIRA
MARQUES
Acodes de Contingéncia
C-01 Adequacéo dos valores e nova pesquisa. Responsavel: MASSOIACY PEREIRA
MARQUES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Desvantelgem da One_r95|dac~ie no orgamento da Planejamento Contratada Médio
contratagéo. administragéo.
Impactos
1 Atraso no inicio da prestacao dos servigos
Acdes Preventivas
P-01 Ampla pesquisa de mercado em 6rgédos oficiais, como o COMPRAS Responsavel: MASSOIACY PEREIRA
GOVERNAMENTAIS e no mercado da regiéo. MARQUES
Acdes de Contingéncia
c-01 Né&o formalizar a contratacéo. Responséavel: MASSOIACY PEREIRA
MARQUES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Ministério decidir por contingéncias ou
R-04 Corte orgamentarios mesmo diminuir os custos das instituicdes Gestdo de Contrato ~ Administragdo Extremo

vinculadas ao MEC.



Impactos

Redugdo do quantitativo de servigos a serem contratados e consequentemente necessidade de adaptacdo dos servigos da

! universidade.
Acdes Preventivas
P-01 Reviséo do custo de outros contratos Responsavel: MARCOS WAGNER DE SOUZA
RIBEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Otimizagao dos servigos através da modelagem dos processos Responsavel: MARCOS WAGNER DE SOUZA
RIBEIRO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Licitagdo nao ficar
R-05 pronta _ antes  do Morosidade processual. Planejamento Administragao Extremo
encerramento do
contrato atual.
Impactos
1 Falta na prestacéo dos servigos.
Acdes Preventivas
P-01 Defini¢éo e conscientizagdo das partes envolvidas quanto aos prazos. Responsaveis: MASSOIACY PEREIRA
MARQUES, VANIA  KLEIN
GAROLLO, RAFAEL NOGUEIRA
DE FREITAS KOCH
Acdes de Contingéncia
C-01 Prorrogacao contratual. Responsavel: MASSOIACY PEREIRA
MARQUES
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
L Descrigdo incompleta ou insuficiente do
Licitacdo deserta ou _, . . ~ N - =
fracassada. pbjeto a ser contratado, assim como o ndo Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
interesse dos fornecedores.
Impactos
1 Atraso no inicio da prestacdo dos servicos.
Acdes Preventivas
P-01 Divulgacéo da licitagdo além das vias normais de publicagdo ( D.O.U, site da UFJ e Responsavel: RAFAEL NOGUEIRA DE
jornal de grande circulagdo), através de envio do edital para empresas do ramo; FREITAS KOCH
Verificagcdo rigorosa de todas os passos e documentos que compdem a licitagdo
Acoes de Contingéncia
Cc-01 Renovagéo contratual. Responsavel: MASSOIACY PEREIRA
MARQUES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Apontamentos dos
orgaos de controle e . . S
Responsabilizacao Nao .ate.r?dlrr'\ento do parecer juridico ou Planejamento Administracédo Alto
dos agentes sem justificativa.
publicos.
Impactos
1 Vicio processual.
Acdes Preventivas
P-01 Analise do processo nas recomendagfes emitidas pela Procuradoria, assim como Responsavel: MASSOIACY PEREIRA
atendimento nas alterag6es e correcdes. MARQUES
Acodes de Contingéncia
C-01 Despachar o processo para que seja analisado pelo setor competente dentro da Responsavel: RAFAEL NOGUEIRA DE
legislagéo e normativos vigéntes. FREITAS KOCH
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Empresa vencedora N&o localizagdo dos representantes da
da . Licitacdo néo empresa. Gestdo de Contrato  Administragao Alto
assinar o contrato.
Impactos
1 Falta na prestacéo dos servigos.
Acoes Preventivas
P-01 Deixar claro as condigdes da contratagdo no momento da habilitacéo e Instrucdo do Responsavel: RAFAEL NOGUEIRA DE
processo conforme modelos de documento emitidos pela AGU. FREITAS KOCH
Acdes de Contingéncia
C-01 Convocagao do proximo colocado na ordem de classificacédo da licitacéo. Responsavel: RAFAEL NOGUEIRA DE
FREITAS KOCH
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
A N&o atendimento do art. 96 da Lei 14.133
Auséncia de

. /21, assim como pode causar prejuizos a
garantia contratual,

quando exigida nos

Gestao de Contrato

Contratada Alto



termos do Administracdo em caso de faléncia ou

instrumento descumprimento contratual por parte do
convocatorio. fornecedor.
Impactos
1 Falta de recursos para os casos de descumprimentos de obrigagdes da contratada.
Acdes Preventivas
P-01 Notificar a empresa para apresentacéo da nova garantia. Responsavel: MASSOIACY PEREIRA
MARQUES
Acdes de Contingéncia
C-01 Andlise do processo pela diretoria de administragao. Responsaveis: MASSOIACY PEREIRA
MARQUES, LERUAMA PENA
LEAL
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descumprimento da
contratada com Acdes judiciais, quebra do contrato,
R-10 obrigagﬁes necgs§idadg de abertura Qe pirocesso Gestdo de Contrato  Administracdo Extremo
trabalhistas, administrativo  para  aplicacdo de
previdenciarias e penalidade.
com o FGTS.
Impactos
1 Aumento dos custos da contratagdo por parte da administragdo publica, visto que acrescentou-se a atividade de apuragdo de
responsabilidade por parte da contratada.
Acdes Preventivas
P-01 Realizacé@o de fiscalizagdes rotineiras e conscientizacdo da contratada quanto ao Responsaveis: MASSOIACY PEREIRA
cumprimento da legislag&o. Exigéncia da Conta vinculada e seguro garantia. MARQUES, VANIA KLEIN
GAROLLO
Acoes de Contingéncia
C-01 Formalizag&o de processo para apuracéo de responsabilidade da contratada. Responsavel: MASSOIACY PEREIRA
MARQUES
C-02 Utilizag&o da conta-deposito vinculada para pagamento dos beneficios diretamente Responsavel: MASSOIACY PEREIRA
aos trabalhadores. MARQUES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso na medigéo
dos servicos e nos
pagamentos das Morosidade na andlise da execucdo do ~ . ~
notas fiscais servico pela fiscalizagdo, Gestdo de Contrato  Administracao Alto
executadas pela
contratada.
Impactos
1 Juros de atraso do pagamento a contratada e suspenséo da execugao do servigo.
Acdes Preventivas
P-01 Conscientizar a contratada e os fiscais sobre os prazos para envio da Responsaveis: VANIA KLEIN GAROLLO,
documentagéo. MASSOIACY PEREIRA
MARQUES
Acoes de Contingéncia
C-01 Apurar responsabilidade pelo atraso de entrega de documentos. Responsavel: MASSOIACY PEREIRA
MARQUES
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Termo aditivo ndo Morosidade na instrugdo processual para
ser assinado dentro renovacdo e demora da contratada em Gestdo de Contrato  Administracéo Alto
do prazo de vigéncia. atender os requisitos para assinaturas.
Impactos
1 Falta do servigo demandado e execuc@o sem cobertura contratual.
Acdes Preventivas
P-01 Notificar a contratada para assinatura e apresentacéo de documentos. Responsavel: MASSOIACY PEREIRA
MARQUES
Acdes de Contingéncia
C-01 Andlise da instrucdo processual de renovagdo de vigéncia pela diretoria de Responsavel: MASSOIACY PEREIRA
administracéo. MARQUES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratada néo
aceitar a r~enova<;ao Preco ou objeto sem interesse para a Gestio de Contrato  Contratada Alto
/prorrogacgéao do contratada.
prazo de vigéncia
Impactos
1 Falta na prestacéo dos servicos.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento do contrato e adequacéo dos pregos ao mercado local. Solicitar Responsaveis: VANIA  KLEIN GAROLLO,

da contratada manifestacdo de interesse na renovacdo do contrato com tempo MASSOIACY PEREIRA



habil de fazer nova licitagao. MARQUES
Acdes de Contingéncia

C-01 Abertura e instrucdo da nova contratagéo. Responsaveis: VANIA  KLEIN GAROLLO,
MASSOIACY PEREIRA
MARQUES

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

MASSOIACY PEREIRA MARQUES
Equipe de apoio
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