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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
22/2024
Objeto da Matriz de Riscos

Responsavel pela Edicéo
CLAUDINEI ALVES DE AVILA

Construgéo da Cobertura para a quadra poliesportiva na Universidade Federal de Jatai

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criacao
17/09/2024 14:57

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Descrigado
incompleta ou Descricdo incompleta ou insuficiente pela
insuficiente do . . = Planejamento Administragao Médio
) equipe de planejamento da contratacdo
objeto a ser
contratado
Impactos
1 Atraso na licitagdo e no inicio previsto para execucao contratual
Acdes Preventivas
P-01 Assegurar que as contratagdes sejam precedidas de estudo técnicas preliminares, Responsaveis: GABRIEL FERNANDES SOUSA,
levando em consideracao os eventuais erros cometidos no passado CLAUDINEI ALVES DE AVILA,
HEITOR CARVALHO LUZ,
RAFAEL NOGUEIRA DE
FREITAS KOCH, ALESSANDRO
MARTINS, LAZARO RUBENS
ARAUJO PINTO
P-02 Consultar licitagdes anteriores para levantar os problemas enfrentados Responsaveis: GABRIEL FERNANDES SOUSA,
CLAUDINEI ALVES DE AVILA,
HEITOR CARVALHO LUZ,
RAFAEL NOGUEIRA DE
FREITAS KOCH, LAZARO
RUBENS ARAUJO PINTO
Acdes de Contingéncia
C-01 Retificar o objeto com urgéncia Responsaveis: GABRIEL FERNANDES SOUSA,
CLAUDINEI ALVES DE AVILA,
LAZARO RUBENS ARAUJO
PINTO, RAFAEL NOGUEIRA DE
FREITAS KOCH, ALESSANDRO
MARTINS, HEITOR CARVALHO
LUz
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Termo de referéncia
ou projeto basico Elabprflgao do projeto basico em Planejamento Administrago Médio
incompleto ou condi¢Oes de excesso de demanda no setor
inconsistente
Impactos
1 Nao permitir selecionar a proposta mais vantajosa para a Administracdo e o Contrato sem mecanismos adequados para a gestao
contratual, com consequente desperdicio de recursos publicos
Acdes Preventivas
P-01 Revisar os documentos e readequar o termo de referéncia/projeto bésico de forma Responsaveis: GABRIEL FERNANDES SOUSA,
a permitir selecionar a proposta mais vantajosa para a administracao. CLAUDINEI ALVES DE AVILA,
LAZARO RUBENS ARAUJO
PINTO, HEITOR CARVALHO LUZ
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar os documentos e readequar o termo de referéncia/projeto basico de forma Responsaveis: GABRIEL FERNANDES SOUSA,

a permitir selecionar a proposta mais vantajosa para a administragao.

LAZARO RUBENS ARAUJO
PINTO, HEITOR CARVALHO
LUZ, CLAUDINEI ALVES DE
AVILA



Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
.Pesqwsa' de preco Elaboracéo de planilha de pomposu;ao de Planejamento Administraggio Médio
incompativel custos com valores desatualizados
Impactos
1 Estimativa de valor de execucao do projeto equivocado, podendo prejudicar a sesséo licitatoria ocasionando a néo participagédo de
fornecedores, podendo o certame ficar deserto ou fracassado OU contrata¢éo acima do valor real causando prejuizo financeiro & UFJ
2 Necessidade de refazimento do ETP, Projeto Bésico e republicagao da divulgacao, gerando retrabalho e atraso no processo
3 Impugnacao ao edital com a justificativa de impossibilidade de execugdo do projeto no viés financeiro
Acdes Preventivas
P-01 Adotar precos de referéncia com base no SINAPI/GO, SICRO/GO, ORSE/SE e Responsaveis: GABRIEL FERNANDES SOUSA,
SEINFRA/CE, atentando-se para o0s prec¢os praticados no mercado local. CLAUDINEI ALVES DE AVILA,
LAZARO RUBENS ARAUJO
PINTO, HEITOR CARVALHO LUZ
P-02 Realizar pesquisa junto ao fornecedor, ou ainda, ades&o a objeto idéntico de Responsaveis: GABRIEL FERNANDES SOUSA,
contratacdes em outros 6rgdos da Administragao Publica. CLAUDINEI ALVES DE AVILA,
HEITOR CARVALHO LUZ,
LAZARO RUBENS ARAUJO
PINTO
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar pesquisa junto ao fornecedor, ou ainda, adeséo a objeto idéntico de Responsaveis: GABRIEL FERNANDES SOUSA,
contrata¢Ges em outros 6rgdos da Administracio Publica. LAZARO RUBENS ARAUJO
PINTO, HEITOR CARVALHO LUZ
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Servigco prestado de
forma insatisfatéria
seja na fase de ~ . .
elaboragéo do For_n_ecedor n&o apto a cumprir 0s servicos i N i o
. solicitados, podendo ocorrer por diversos Gestdo de Contrato ~ Administragao Médio
projeto ou na fase .
: o motivos.
de fiscalizacdo da
execucdo do projeto
em si.
Impactos
1 Interrupgéo dos servigos
5 Prejuizo ao planejamento de contratagcdes da UFJ, podendo ocasionar uma contratagcdo emergencial, caso o fornecedor ndo cumpra o
contrato devidamente mesmo apds a notificagao extrajudicial e aplicacéo de multa
3 Interferéncia na qualidade dos servigos prestados.
4 Descumprimento das clausulas contratuais.
Acdes Preventivas
P-01 Gestéo e fiscalizagdo administrativa (executadas pelos funcionarios da PROAD e Responsaveis: CLAUDINEI ALVES DE AVILA,
SEINFRA da UFJ) efetiva dos servicos prestados a fim de prever possiveis GABRIEL FERNANDES SOUSA
problemas/ocorréncias, dentro da limitagdo de conhecimento técnico
P-02 Prever no Projeto Bésico e edital, sangdes em caso de ndo cumprimento total ou Responsaveis: GABRIEL FERNANDES SOUSA,
parcial do servigo. CLAUDINEI ALVES DE AVILA,
HEITOR CARVALHO LUZ
P-03 Estabelecer comunicagdo com a contratada, informando de maneira clara como Responsaveis: GABRIEL FERNANDES SOUSA,
devem ser executados 0s servicos, inclusive com o nivel de qualidade esperado, CLAUDINEI ALVES DE AVILA,
de forma a garantir que a empresa tenha plena ciéncia do resultado a ser entregue LAZARO RUBENS ARAUJO
PINTO, HEITOR CARVALHO LUZ
P-04 Fiscalizagdo técnica (executada pelos engenheiros/arquitetos projetistas) Responsaveis: GABRIEL FERNANDES SOUSA,
efetivados servicos prestados a fim de prever possiveis problemas/ocorréncias. CLAUDINEI ALVES DE AVILA,
LAZARO RUBENS ARAUJO
PINTO, HEITOR CARVALHO LUZ
Acdes de Contingéncia
C-01 Formalizac&o de notificacdo extrajudicial, com a possibilidade de aplicacdo das Responsaveis: ALESSANDRO  MARTINS,
sancdes previstas em contrato. RAFAEL NOGUEIRA DE
FREITAS KOCH, GABRIEL
FERNANDES SOUSA
C-02 Comunicacdo tempestiva e reiterada a empresa para regularizacdo das Responsaveis: GABRIEL FERNANDES SOUSA,
pendéncias apontadas. CLAUDINEI ALVES DE AVILA,
RAFAEL NOGUEIRA DE
FREITAS KOCH
C-03 Avaliar a convocacéo da empresa 22 colocada no certame ou realizar novo Responsaveis: RAFAEL NOGUEIRA DE
processo de contratacao. FREITAS KOCH, GABRIEL
FERNANDES SOUSA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Fornecedor ndo aceitar as clausulas
contratuais mesmo ciente das exigéncias
previstas no Projeto Basico e na minuta do
contrato e/ou a UFJ ndo aceitar imposicdes
do fornecedor ou clausulas em minuta
contratual elaborada pela empresa

Nao formalizagao do

Selegdo do Fornecedor
contrato

Administragao

Médio



Impactos

1 Necessidade de realizagdo de novo processo licitatério ou convocar o 2° colocado
2 Prejuizo ao planejamento de contratagdes da UFJ, podendo ocasionar uma contratacdo emergencial, caso o fornecedor ndo cumpra o
contrato devidamente mesmo apds a notificagdo extrajudicial e aplicacdo de multa.
3 Prejuizo ao cronograma de planejamento das licitacdes.
4 Comprometimento da data de inicio da prestagao dos servigos.
Acdes Preventivas
P-01 Prever de forma clara e objetiva as condi¢Bes para a execucdo do servico a fim de Responsaveis: GABRIEL FERNANDES SOUSA,
gue ndo haja davidas por parte do fornecedor interessado. CLAUDINEI ALVES DE AVILA,
HEITOR CARVALHO LUZ
P-02 Definir condi¢des técnico-operacional satisfatérias, ndo restritivas. Responsaveis: GABRIEL FERNANDES SOUSA,
CLAUDINEI ALVES DE AVILA,
HEITOR CARVALHO LUZ
P-03 Setor de Contratos da PROAD entrar em contato com o fornecedor a fim de Responsavel: ALESSANDRO MARTINS
alinhar a possibilidade de acordo para a assinatura do contrato.
Acdes de Contingéncia
C-01 Departamento demandante formalizar processo interno para nova contratagao. Responsaveis: HEITOR CARVALHO LUZ,
LAZARO RUBENS ARAUJO
PINTO, GABRIEL FERNANDES
SOUSA, CLAUDINEI ALVES DE
AVILA
C-02 Convocar empresa 22 colocada no certame, se houver. Responsaveis: RAFAEL NOGUEIRA DE
FREITAS KOCH, ALESSANDRO
MARTINS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Ealta Qe TECUrsos coita de disponibilidade orgamentaria na . . x
financeiros no Planejamento Administracédo Alto
fonte.
orgamento da UFJ
Impactos
1 N&o possibilidade de contratacdo do servigo e/ou pagamento ao fornecedor.
2 Prejuizo ao cronograma de planejamento das licitagdes.
3 Comprometimento da data de inicio da prestagdo dos servicos.
4 Nao solu¢éo da demanda pendente, podendo ocasionar diversas consequéncias.
5 Em caso de cancelamento da demanda, além de a necessidade nado ser resolvida, projeto desenvolvido podera ficar defasado tanto
pelo viés da solugdo em si quanto do viés financeiro-orgcamentario, podendo ser necessaria a atualizagdo do mesmo.
Acdes Preventivas
P-01 Realizagcdo de planejamento das contratacdes necessarias com a devida Responsaveis: ALESSANDRO  MARTINS,
antecedéncia. GABRIEL FERNANDES SOUSA,
LAZARO RUBENS ARAUJO
PINTO, RAFAEL NOGUEIRA DE
FREITAS KOCH, HEITOR
CARVALHO LUZ, CLAUDINEI
ALVES DE AVILA
P-02 Engenheiro/arquiteto responsével pelo projeto elaborar a planilha orgamentaria Responsaveis: GABRIEL FERNANDES SOUSA,
com os valores corretos e atualizados, devendo ser revisadal/verificada pelo CLAUDINEI ALVES DE AVILA,
engenheiro assessor HEITOR CARVALHO LUZ
P-03 Realizag&o de Empenho de valor pelo Departamento Financeiro da UFJ. Responsaveis: ALESSANDRO  MARTINS,
RAFAEL NOGUEIRA DE
FREITAS KOCH
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizacdo de remanejamento de valores do orgamento para a rubrica/conta Responsavel: HEITOR CARVALHO LUZ
necessaria.
C-02 Cancelamento da demanda, ap6s decisdo da Diretoria. Responsavel: HEITOR CARVALHO LUZ
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
. . ~ Falta de acompanhamento dos servigos
Fiscalizacéo . - . L ~ - ~
deficiente p’elo's fiscais administrativos e/ou fiscais Gestdo de Contrato ~ Administragao Alto
técnicos.
Impactos
1 Entrega de servigos abaixo da qualidade acordada
2 Descumprimento das clausulas contratuais.
3 Interrupgéo dos servigos.
4 N&o cumprimento ao cronograma fisico-financeiro do projeto.
Acdes Preventivas
P-01 Promover cursos de formagéo e aperfeicoamento direcionados aos fiscais. Responsaveis: GABRIEL FERNANDES SOUSA,
RAFAEL NOGUEIRA DE
FREITAS KOCH
P-02 Nomear funcionéarios para a funcdo de fiscal que tenham capacidade técnica, Responsaveis: GABRIEL FERNANDES SOUSA,
administrativa e autonomia. RAFAEL NOGUEIRA DE
FREITAS KOCH
P-03 Fiscalizacdo técnica (executada pelos engenheiros/arquitetos projetistas) efetiva Responsaveis: HEITOR CARVALHO LUZ,

dos servigos prestados a fim de prever possiveis problemas/ocorréncias. GABRIEL FERNANDES SOUSA,
LAZARO RUBENS ARAUJO
PINTO



P-04 Fiscais administrativos e técnicos acompanharem a prestacdo dos servicos "in Responsaveis: HEITOR CARVALHO LUZ,
loco" ou por meio de relatérios, conforme o caso, adotando o uso de documento GABRIEL FERNANDES SOUSA,
de controle, anotando todas as tratativas e desdobramentos do acompanhamento LAZARO RUBENS ARAUJO
da execugéo contratual. PINTO
Acdes de Contingéncia

C-01 Formalizac&o de notificacdo extrajudicial, com a possibilidade de aplicacdo das Responsavel: ALESSANDRO MARTINS
sancdes previstas em contrato.

C-02 Comunicacdo tempestiva e reiterada & empresa para regularizagdo das Responsaveis: GABRIEL FERNANDES SOUSA,
pendéncias apontadas. RAFAEL NOGUEIRA DE

FREITAS KOCH

C-03 Avaliar a abertura de processo sancionador. Responsaveis: ALESSANDRO  MARTINS,
GABRIEL FERNANDES SOUSA,
RAFAEL NOGUEIRA DE
FREITAS KOCH

C-04 Necessidade de levantamento interno acerca dos problemas ocorridos durante a Responsaveis: GABRIEL FERNANDES SOUSA,

execucao do projeto. RAFAEL NOGUEIRA DE
FREITAS KOCH
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Contratacao nao Falta de tempo habil para a andlise da fase
R-08 realizada em tempo de planejamento da contratacdo e gestdo Planejamento Administragao Baixo
habil do contrato.
Impactos

1 Comprometimento da data de inicio da prestagao dos servigos.

2 Necessidade de contratagdo emergencial, caso a demanda a ser solucionada tenha que ser resolvida de forma urgente.

3 Prejuizo ao cronograma de planejamento das licitagdes.

Acdes Preventivas
P-01 Consubstanciar o ETP e Projeto Basico para evitar questionamentos que possam Responsaveis: HEITOR CARVALHO LUZ,
a vir culminar na impugnacgéo do certame, executando as etapas de planejamento GABRIEL FERNANDES SOUSA,
com zelo. LAZARO RUBENS ARAUJO
PINTO
P-02 Analisar atentamente as regulamentac¢des na condugao do certame. Responsaveis: HEITOR CARVALHO LUZ,
GABRIEL FERNANDES SOUSA,
LAZARO RUBENS ARAUJO
PINTO

P-03 Elaborar o ETPe Projeto Basico com maior antecedéncia, caso haja necessidade Responsaveis: HEITOR CARVALHO LUZ,

de alteracOes, a fim de evitar transtornos ao planejamento. GABRIEL FERNANDES SOUSA,
LAZARO RUBENS ARAUJO
PINTO

Acodes de Contingéncia

C-01 Responder tempestivamente aos pedidos de esclarecimentos e impugnacdes de Responsaveis: GABRIEL FERNANDES SOUSA,
modo a reverter qualquer risco de suspensao da licitagdo RAFAEL NOGUEIRA DE

FREITAS KOCH
C-02 Necessidade de contratacdo emergencial, caso a demanda a ser solucionada Responsaveis: RAFAEL NOGUEIRA DE
tenha que ser resolvida de forma urgente. FREITAS KOCH, ALESSANDRO
MARTINS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Constatacdo superveniente a contratagédo
R-09 Erros ou omissdes de erros ou omissdes na proposta Gestdo de Contrato  Contratada Baixo
comercial apresentada pela contratada.
Impactos
1 Alteracdo no cronograma.
2 Alterag&o no custo.
Acdes Preventivas
P-01 Monitorar constantemente o progresso. Responsaveis: HEITOR CARVALHO LUZ,
RAFAEL NOGUEIRA DE
FREITAS KOCH
Acdes de Contingéncia
C-01 Contratado devera apresentar solugdo de engenharia para sanar a questao. Responsaveis: HEITOR CARVALHO LUZ,
GABRIEL FERNANDES SOUSA,
LAZARO RUBENS ARAUJO
PINTO, CLAUDINEI ALVES DE
AVILA
C-02 Seguro risco de engenharia (ou especifico) do contratado. Responsaveis: HEITOR CARVALHO LUZ,
GABRIEL FERNANDES SOUSA,
LAZARO RUBENS ARAUJO
PINTO, CLAUDINEI ALVES DE
AVILA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Constatagdo superveniente a contratacao
de erros ou omissdes na previsdo de
servigos, levantamentos, anteprojeto ou



R-10 Erros ou omissdes estimativa de investimentos que impegcam Gestéo de Contrato  Contratada Baixo
que o empreendimento atinja os requisitos
e parametros minimos de performace e
gualidade estabelecidos na contratagdo
Impactos
1 Alteracdo no cronograma
2 Alteracéo no custo.
Acdes Preventivas
P-01 Contratado devera apresentar solu¢éo de engenharia para sanar a questéo. Responsaveis: HEITOR CARVALHO LUZ,
GABRIEL FERNANDES SOUSA,
LAZARO RUBENS ARAUJO
PINTO, CLAUDINEI ALVES DE
AVILA
P-02 Contratado devera apresentar proposta, para avaliagdo da administracdo, quanto Responsaveis: HEITOR CARVALHO LUZ,
a eventual adequagédo do cronograma. GABRIEL FERNANDES SOUSA,
LAZARO RUBENS ARAUJO
PINTO, CLAUDINEI ALVES DE
AVILA
Acdes de Contingéncia
C-01 Seguro risco de engenharia (ou especifico) do contratado. Responsaveis: LAZARO RUBENS ARAUJO
PINTO, CLAUDINEI ALVES DE
AVILA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Erros, omissfes ou atrasos na elaboracao
dos projetos e/ou execugdo das obras que
R-11 Erros ou omissdes | Poeam que o errlpreendlmenfo. atinja 0s Gestédo de Contrato  Contratada Baixo
requisitos e parametros minimos de
performace e qualidade estabelecidos na
contratagéo.
Impactos
1 Alterac&@o no cronograma.
2 Alteracéo no custo.
Acdes Preventivas
P-01 Contratado devera apresentar solugédo de engenharia para sanar a questéo. Responsaveis: HEITOR CARVALHO LUZ,
GABRIEL FERNANDES SOUSA,
LAZARO RUBENS ARAUJO
PINTO, CLAUDINEI ALVES DE
AVILA
P-02 Contratado devera apresentar proposta, para avaliacdo da administracdo, quanto Responsaveis: HEITOR CARVALHO LUZ,
a eventual adequagédo do cronograma GABRIEL FERNANDES SOUSA,
LAZARO RUBENS ARAUJO
PINTO, CLAUDINEI ALVES DE
AVILA
Acodes de Contingéncia
C-01 Seguro risco de engenharia (ou especifico) do contratado. Responsaveis: LAZARO RUBENS ARAUJO
PINTO, CLAUDINEI ALVES DE
AVILA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Erros ou omissdes Gestdo deficiente ou descumprimento de Gestdo de Contrato  Contratada Médio
contratos de subcontratados
Impactos
1 Alteracdo no cronograma.
2 Alteracéo no custo.
Acdes Preventivas
P-01 Contratado devera apresentar solu¢éo de engenharia para sanar a questéo. Responsaveis: HEITOR CARVALHO LUZ,
GABRIEL FERNANDES SOUSA,
LAZARO RUBENS ARAUJO
PINTO, CLAUDINEI ALVES DE
AVILA
P-02 Contratado devera apresentar proposta, para avaliagdo da administracdo, quanto Responsaveis: HEITOR CARVALHO LUZ,
a eventual adequagédo do cronograma GABRIEL FERNANDES SOUSA,
LAZARO RUBENS ARAUJO
PINTO, CLAUDINEI ALVES DE
AVILA
Acdes de Contingéncia
C-01 Seguro risco de engenharia (ou especifico) do contratado. Responsaveis: LAZARO RUBENS ARAUJO
PINTO, CLAUDINEI ALVES DE
AVILA, HEITOR CARVALHO LUZ
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Necessidade de reconstrucdo ou reforma
de obras entregues com problemas



Erros ou omissdes  técnicos, incluindo reclamagdes de pés- Gestdo de Contrato  Contratada Médio
ocupagcao.
Impactos
1 Alteracdo no cronograma.
2 Alteracao no custo.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento constante do responsavel técnico do Contratado e da Responsaveis: HEITOR CARVALHO LUZ,
fiscalizagdo da obra. GABRIEL FERNANDES SOUSA,
LAZARO RUBENS ARAUJO
PINTO, CLAUDINEI ALVES DE
AVILA
P-02 Contratado devera apresentar solu¢éo de engenharia para sanar a questéo. Responsaveis: HEITOR CARVALHO LUZ,
GABRIEL FERNANDES SOUSA,
LAZARO RUBENS ARAUJO
PINTO, CLAUDINEI ALVES DE
AVILA
P-03 Contratado devera apresentar proposta, para avaliacdo da administragéo, quanto a Responsaveis: HEITOR CARVALHO LUZ,
eventual adequacgé&o do cronograma. GABRIEL FERNANDES SOUSA,
LAZARO RUBENS ARAUJO
PINTO, CLAUDINEI ALVES DE
AVILA
Acodes de Contingéncia
C-01 Seguro risco de engenharia (ou especifico) do contratado. Responsaveis: LAZARO RUBENS ARAUJO
PINTO, CLAUDINEI ALVES DE
AVILA, HEITOR CARVALHO LUZ
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Ocorréncia de eventos na construgao que
Erros ou omissdes Impegam o cumprimento do prazo‘ou que Gestdo de Contrato  Contratada Médio
aumentem os custos, devido a fatos
imputéveis ao construtor.
Impactos
1 Alteracdo no cronograma.
2 Alteracao no custo.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento constante do responsavel técnico do Contratado e da Responsaveis: HEITOR CARVALHO LUZ,
fiscalizagdo da obra. GABRIEL FERNANDES SOUSA,
LAZARO RUBENS ARAUJO
PINTO, CLAUDINEI ALVES DE
AVILA
P-02 Contratado devera apresentar proposta, para avaliacdo da administragéo, quanto a Responsaveis: HEITOR CARVALHO LUZ,
eventual adequacgé&o do cronograma. GABRIEL FERNANDES SOUSA,
LAZARO RUBENS ARAUJO
PINTO, CLAUDINEI ALVES DE
AVILA
Acodes de Contingéncia
C-01 Seguro risco de engenharia (ou especifico) do contratado. Responsaveis: LAZARO RUBENS ARAUJO

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

GABRIEL FERNANDES SOUSA
Equipe de apoio

PINTO, CLAUDINEI ALVES DE
AVILA, HEITOR CARVALHO LUZ



HEITOR CARVALHO LUZ
Equipe de apoio

CLAUDINEI ALVES DE AVILA
Equipe de apoio

LAZARO RUBENS ARAUJO PINTO
Equipe de apoio

RAFAEL NOGUEIRA DE FREITAS KOCH

Membro da comissdo de contratacao

ALESSANDRO MARTINS

Membro da comissao de contratacao
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