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APRESENTAÇÃO 

 

 

 

O ano de 2021, assim como 2020, foi de 

muito desafios para a Diretoria da 

Fundação, pois ainda enfrentamos as 

crises impostas pela COVID-19. 

Contudo, as medidas adotadas no 

primeiro semestre de 2020, para o 

enfrentamento da crise, foram cruciais 

para o resultado do ano. 

 

2022 ainda deverá ser um ano de 

organização dos processos internos 

com a firmação das regras de LGP, no 

desenvolvimento de pessoas e na 

melhoria e ampliação dos serviços da 

Fundação. 

 

Não restam dúvidas que o bom trabalho 

trouxe resultados positivos em 2021 

para a Fundação, conforme 

apresentaremos a seguir. 
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1. AÇÕES REALIZADAS EM 2021 

 

Ao assumir a FAU tivemos como principais objetivos a redução de gastos e a 

profissionalização da Fundação, envolvendo pessoas, processos e infraestrutura, buscando 

estabelecer sistemáticas de trabalho que nos levarão ao sucesso desejado. Para tanto, 

apresentamos, abaixo, as ações que foram realizadas no ano de 2021: 

 

1.1. Recursos Humanos 

 

• Ampliação do quadro de colaboradores da DIREX, mediante a retomada gradual de 

contratações estratégicas. 

• Adoção de política de cargos e salários. 

• Realização da avaliação de clima organizacional e de Avaliação de Desempenho 

360º. 

 

1.1.1. Justificativa para reformulação do quadro de colaboradores em 2021 

 

Em junho de 2018 a Fundação precisou passar por uma reestruturação 

administrativa visando a sua sustentabilidade financeira. Nesse sentido, foi 

necessário o desligamento de 5 (cinco) colaboradores de diversas áreas da FAU, 

passando de 27 para 22 empregados. 

A referida reestruturação naquele momento não impactou na qualidade dos 

serviços da FAU, pois a FAPEMIG estava com seus editais e recursos suspensos. 

Da mesma forma, a Petrobras havia retraído seus aportes de recursos nos anos 

anteriores e não havia grande demanda de prestação de contas. A contar, a FAU 

atuava somente no apoio a Universidade Federal de Uberlândia (UFU). 

Outro fator que contribuiu para a estabilidade da demanda e a manutenção do 

quadro de colaboradores, foi a retração de projetos ocasionada pela Pandemia da 

Sars-Cov-2 (COVID-19), no ano de 2020. 
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Contudo, em 2021 passamos a vivenciar uma grande mudança no cenário da 

Fundação. No primeiro semestre a FAU captou 3 novas instituições apoiadas: IFTM, 

UFCAT e UFJ, além de aguardar a realização de outras duas: UFR e UFTM. Essas 

novas instituições possibilitaram uma grande oportunidade de gestão de novos 

projetos. Em especial com o IFTM, a Fundação passou a gerir mais uma unidade 

EMBRAPII, que são projetos de alta complexidade. 

Ainda no primeiro semestre, a FAPEMIG divulgou novos editais de pesquisa, 

dentre eles o de Demanda Universal, e também sinalizou o pagamento de projetos 

aprovados em 2017, culminando no mês de setembro na aprovação de mais 71 

novos projetos com a gestão da FAU. Tais projetos já foram contratados e os 

recursos estão sendo liberados, assim como os anteriores aprovados (2017). 

Há também a possibilidade do aporte de recursos do Governos do Estado de 

Minas Gerais à Universidade Federal de Uberlândia – UFU, no valor estimado da 

ordem de R$ 69 milhões de Reais. Em se concretizando tais recursos a FAU terá 

que estabelecer um setor exclusivamente para fazer a gestão desses recursos 

financeiros. 

No mesmo sentido a Petrobras passou a exigir mais agilidade nas prestações de 

contas, para liberações de novas parcelas, e a cobrar da Fundação uma série de 

melhorias nos processos e controle dos projetos, que só são possíveis mediante um 

trabalho detalhado dos analistas. 

Com isso, no segundo semestre de 2021, surgiram os backlogs no setor de 

projetos, levando que coordenadores e financiadores questionassem os trabalhos 

realizados pela FAU. De imediato realizamos algumas substituições e 

implementamos práticas para amenizar as referidas cobranças nos atrasos. 

Contudo, a deterioração dos serviços se deve pela redução da mão de obra e 

pelo aumento da demanda de projetos, conforme podem observar na Tabela 1.  

Nesse sentido, se faz urgente a revisão do quadro de colaboradores da FAU, 

visto que a situação atual coloca em sérios riscos a qualidade de nossos serviços e 

a confiabilidade de nossos financiadores. 

Por fim, é importante destacar que a reformulação está atrelada ao resultado 

financeiro da Fundação e limitado a um número máximo de colaboradores que, 

mesmo assim, ainda será inferior a situação encontrada anterior a reestruturação de 

2018. 
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Tabela 1 – Comparativo de demandas 2018 e 2021 

Ano 2018 Outubro de 2021 

Projetos 443 520 

Projetos FAPEMIG 11 180 

TOTAL 454 700 

Colaboradores 27 22 

 

1.2. Processos 

 

• Criação de ferramenta de captação de projetos e prestações de serviço. 

• Renovação da Autorização das apoiadas IFTM, UFCAT e UFJ. 

• Captação de novas apoiadas: UFTM e UFR. 

• Finalização do sistema de chamados da FAU (protocolos). 

• Implementação e treinamento do novo Manager Web. 

• Implementar ações de proteção de dados, conforme LGPD. 

 

1.3. Infraestrutura 

 

• Manutenção da estrutura física da sede, como pinturas e reparos necessários. 

• Modernização do Mobiliário e equipamentos (computadores e notebooks). 

• Realização de novo estudo de viabilidade para implementação do projeto de 

eficiência energética da FAU, com placas fotovoltaicas. 

 

2. RESULTADO FINANCEIRO DIREX 2021 

 

2.1. Receitas 

 

o ano de 2021 foi de retomada em relação a 2020, com crescimento das Receitas de 

Custeio Administrativo, ou seja, aquelas provenientes da gestão de projetos de agências e 

empresas públicas: FINEP, PETROBRAS e de diversas empresas do setor elétrico 
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reguladas pela ANEEL. Essa retomada será de estabilidade no exercício de 2022, tendo em 

vista os projetos aprovados e em contratação pela PETROBRAS, FAPEMIG, etc. 

Não menos importante, estão os projetos de extensão, eventos, pesquisa e ensino 

realizados com a UFU, a comunidade e no relacionamento Universidade/Empresa. Estas 

são receitas com grande potencial de captação e que permitem maior retorno em Despesas 

Operacionais Administrativas, variando entre 10% e 15%. 

Outra fonte de receita que devemos considerar é a proveniente do espaço físico, 

com aluguéis de salas e do auditório para eventos. Atualmente a FAU possui contrato de 

locação com duas instituições com receita líquida de R$ 19 mil reais mensais. 
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3. GESTÃO DE PROJETOS 2021: 

 

A gestão financeira de projetos é principal atividade da FAU. Gestora de recursos 

oriundos de diversas fontes, pública e privada, a Fundação consolidou no ano de 2021 a 

sua experiência de gestão e a sua participação na obtenção de recursos que permitam as 

atividades de Pesquisa, Inovação e Desenvolvimento de suas apoiadas: 

 

3.1. Projetos Captados: 
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3.2. Projetos Captados: 

 

 

4. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

 

   Apesar das dificuldades encontradas no exercício de 2021, a FAU se fortaleceu na 

gestão de projetos, com a realização de novos convênios, captação de novas apoiadas e 

novas parcerias com empresas para a execução de projetos relacionados às atividades de 

ensino, pesquisa e desenvolvimento institucional e extensão. 

   Agradecemos a confiança e o apoio dos Conselhos da FAU, da Administração 

Superior e Conselhos das Universidades e Institutos apoiados, bem como dos 

colaboradores da instituição e dos coordenadores de projetos. A excelência dessa rede de 

relacionamento estimula o aprimoramento constante e fortalece nossa contribuição para o 

desenvolvimento da pesquisa científica no País. 






















































