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Matriz de Gerenciamento de

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
14/2023
Objeto da Matriz de Riscos

Responsavel pela Edicéo

FRANCINELLE CABRAL SILVA

Riscos

Data de Criacao
29/08/2023 15:14

Contratacéo emergencial de servigos continuados de limpeza, conservagao e asseio, com fornecimento de mao de obra, maquinas e equipamentos.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Empresas sem Possibilidade de participagdo de empresas
expertise para os que locam mé&o de obra, sem a Planejamento Administracéo Alto 1
Servigos especialidade
Impactos
1 Atraso ou inviabilidade da contratacéo
Acdes Preventivas
P-01 Contratacdo de servicos com dedicacdo exclusiva de méo de obra. Exigéncia de Responsaveis: RAFAEL NOGUEIRA DE
atestados de capacidade técnica especificos para os servigos de limpeza. FREITAS KOCH , FRANCINELLE
empresa especializada no ramo, a fim de obter resultado satisfatério, produtivo e CABRAL SILVA
de qualidade na limpeza e conservagdo dos ambientes da instituicdo.
Acdes de Contingéncia
C-01 Inabilitagdo das empresas que nao detenham capacidade técnica. Responsaveis: RAFAEL NOGUEIRA DE
FREITAS KOCH , FRANCINELLE
CABRAL SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falha ) da Mal. Q|me~n5|onamento do prec¢o estimando Planejamento Administracso Alto 1
orcamentagdo da licitagdo
Impactos
1 Atraso da contratacao.
Acdes Preventivas
P-01 Capacitacdo e treinamento da Equipe de Planejamento. Inovar na forma de Responsaveis: VANIA KLEIN GAROLLO,
or¢gamentacao. FRANCINELLE CABRAL SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Basear-se na experiéncia da Fiscaliza¢é@o de Contratos para minimizar esse risco. Responsaveis: VANIA KLEIN GAROLLO,
FRANCINELLE CABRAL SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Efcosexetzgz'“as Possibilidade  de  inadimpléncia da - B
. T contratada e responsabilizagdo subsidiaria Planejamento Administragao Médio 1
fiscalizacéo do L ~
da Administragéo.
contrato
Impactos
1 Atraso e/ou inviabilidade da contratagdo. Responsabilidade subsidiaria da Administracao.
Acdes Preventivas
P-01 Contratacéo dos servigos com dedicacéo exclusiva de méao de obra. Responsavel: VANIA KLEIN GAROLLO
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicacédo de Penalidades; Rescisado do contrato. Responsavel: FRANCINELLE CABRAL SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Apresentagdo de
R-04 propostas Disputas acirradas entre os licitantes. Planejamento Administracéo Baixo 1
inexequiveis
Impactos
1 Atraso da contratacéo.
Acdes Preventivas
P-01 Defini¢cdo na Dispensa de critérios objetivos. Responsavel: VANIA KLEIN GAROLLO

Acoes de Contingéncia



C-01 Diligenciar, a fim de confirmar a presuncéo de inexequibilidade, alertar licitante e, Responsavel: RAFAEL NOGUEIRA DE

constatada inexequibilidade, desclassificar proposta. FREITAS KOCH
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Descarte e
.tratamento Empresa inobservar legislagdo ambiental Planejamento Administragéo Alto
inadequado de
residuos
Impactos
1 Possibilidade de aplicar san¢des conforme contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Definir no Termo de Referéncia sobre a necessidade de adog@es de praticas de Responsaveis: VANIA KLEIN GAROLLO, VANIA
sustentabilidade, ficando a Contratada responsavel pelo devido recolhimento dos KLEIN GAROLLO,
residuos dos processos, que deverdo ser tratados de forma adequada, respeitada FRANCINELLE CABRAL SILVA |
a legislagdo ambiental. FRANCINELLE CABRAL SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Reduzir o valor do pagamento mediante utilizacéo do IMR e, se for o caso, aplicar Responsaveis: VANIA KLEIN GAROLLO, VANIA
as penalidades devidas. KLEIN GAROLLO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de definicdo clara de requisitos de
Esclarecmentos acordo com padrBes existentes no Selecdio do Formecedor  Administragéio Médio
sobre a Dispensa mercado, para que as empresas tenham
condig@es isondmicas de participagéo.
Impactos
1 Atraso no andamento do processo.
Acdes Preventivas
P-01 Definir requisitos de acordo com padrBes existentes no mercado, para que as Responsavel: VANIA KLEIN GAROLLO

empresas tenham condi¢des isondmicas de participagdo. Revisar documentagéo
técnica, juridica e contratual antes da publicacdo do edital Conferéncia da Planilha
Orgcamentaria para verificar incorre¢des antes da publicacéo;

Acdes de Contingéncia

C-01 Rever os requisitos de contratagéo, exigéncias e documentagdo constantes no ETP Responsavel: VANIA KLEIN GAROLLO
eT.R
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Impedimento de Falta de verificacdo frequente da situagédo
Licitar - bloqueio de habilitatéria da Contratada durante a Gestdo de Contrato  Administracdo Baixo
pagamentos fiscalizagdo do Contrato
Impactos
1 Atraso ou impossibilidade de continuidade do processo
Acodes Preventivas
P-01 Verificagao frequente da situagdo habilitatoria da Contratada durante a fiscalizagdo Responsaveis: VANIA KLEIN GAROLLO,
do Contrato. FRANCINELLE CABRAL SILVA
Acodes de Contingéncia
C-01 Aplicar sancdes conforme T.R e Contrato Responsavel: FRANCINELLE CABRAL SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Faléncia da Faltg. de \{erificagéo frequente da situacao N .
habilitatéria da Contratada durante a Gestdo de Contrato  Administracéo Médio
Contratada . o x
fiscalizagdo do Contratada.
Impactos
1 Impossibilidade de continuidade do processo.
Acdes Preventivas
P-01 Verificag8o frequente da situacéo habilitatéria da Contratada durante a fiscalizagdo Responsavel: VANIA KLEIN GAROLLO

do Contrato.
Acdes de Contingéncia

C-01 Cobranga junto aos socios. Responsavel: FRANCINELLE CABRAL SILVA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de ) Recursos .PlaneJaAme.nto financeiro madequado OU ~ostio de Contrato Administrago Médio
Orcamentarios interferéncias governamentais.
Impactos
1 Impossibilidade de Contratacéo / continuidade do processo
Acdes Preventivas
P-01 Planejamento financeiro prévio Responsaveis: FRANCINELLE CABRAL SILVA ,
Marcio  Antonio Fernandes
Carneiro
Acoes de Contingéncia
C-01 Cancelamento do contrato Negociagao para obtengao de recursos frente a UFJ Responsavel: Marcio  Antonio Fernandes
Carneiro

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem




Empresa se recusa
a assinar contrato Empresa alega néo ter condicbes de

R-10 /Ata de Registro de assumir o contrato. Selecdo do Fornecedor Administracao Baixo
Precgos
Impactos
1 Né&o efetivagdo da contratagdo, atraso no andamento do processo.
Acdes Preventivas
P-01 Explicitar no instrumento convocatério direitos e deveres da contratada. Explicitar Responsavel: RAFAEL NOGUEIRA DE
no instrumento convocatério as sangdes administrativas, caso a empresa se recuse FREITAS KOCH
a cumprir o contrato.
Acodes de Contingéncia
C-01 Encaminhar a empresa para a aplicagédo de sancéo. Responsavel: VANIA KLEIN GAROLLO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descumprimento Empresa contratada atrasando a execucao
parcial ou total do total ou parcial do objeto e/ou nédo Gestdo de Contrato = Administracao Médio
objeto execucao do objeto.
Impactos
1 Atraso na execucao do objeto ou ndo execugao.
Acdes Preventivas
P-01 Explicitar no instrumento convocatério as sanges administrativas caso ndo cumpra Responsavel: FRANCINELLE CABRAL SILVA
0 objeto. Explicitar os direitos e deveres da contratada ap6s assinar o contrato.
Acdes de Contingéncia
C-01 Fazer as solicitagbes de adequacgéo via oficio. Caso a contratada ndo atenda a Responsavel: VANIA KLEIN GAROLLO
solicitagcdo. Proceder com Processo de Penalidade e possivel encerramento de
contrato.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Epr|C|tar "% Faita de Verificagdo frequente da situagdo
instrumento e
R-12 convocatoério as habm’tatoEla da Contratada dur.anEe a Gestdo de Contrato  Administracdo Baixo
sancdes flscal|z§<;ao do Contrato a cada emissédo de
e . Nota Fiscal.
administrativas.
Impactos
1 Atraso na execuc¢édo do objeto, atraso nos pagamentos;
Acdes Preventivas
P-01 Verificagdo frequente da situagao habilitatéria da Contratada durante a fiscalizagdo Responsavel: FRANCINELLE CABRAL SILVA
do Contrato a cada emisséo de Nota Fiscal.
Acodes de Contingéncia
C-01 Encaminhar a empresa para a aplicacdo de sangdo, convocar a proxima Responsavel: VANIA KLEIN GAROLLO
classificada na licitagcdo ou no Cadastro de Reserva (se aplicavel)
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
R-13 Auséncia do  posto Falta de fiscalizagao Gestdo de Contrato  Administragao Baixo
de trabalho
Impactos
1 Faltas de funcionarios podem afetar o desenvolvimento diario do servigo.
Acdes Preventivas
P-01 Verificagdo no controle prévio de reposicdo do posto de trabalho dentro da Responsavel: VANIA KLEIN GAROLLO
legalidade prevista no contrato.
Acdes de Contingéncia
C-01 Convocacéao imediata do posto de trabalho ou seu substituto legal. Responsavel: VANIA KLEIN GAROLLO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Deslocamento  ou
remanejamento de
funcionarias
gestantes para Falta de planejamento/fiscalizacdo e
compor o posto de verificacao no contrato outras
R-15 trabalho no locais . . Gestédo de Contrato  Administracdo Baixo
que possuem p055|b|I|d§1de§ de remanejamgnto para que
. 0 posto nao figue desguarnecido.
escadarias ou
mesmo  situagles
que a impede de
trabalhar no posto.
Impactos
1 Reposicao ou Auséncia por falta de indicagéo
Acdes Preventivas
P-01 Verificag@o no contrato outras possibilidades de remanejamento para que o posto Responsavel: FRANCINELLE CABRAL SILVA
néo fique desguarnecido.
Acodes de Contingéncia
C-01 Convocacdao imediata do posto de trabalho Responsavel: VANIA KLEIN GAROLLO




Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Greve eral dos .
R-16 se rvidorges .Greve. geral dos ~serwdorgs/estudantes Gestao de Contrato  Administragao Baixo
impedindo a execucéo do servigo.
/estudantes
Impactos
1 Auséncia do posto de trabalho na UFJ por bloqueio dos manifestantes
Acdes Preventivas
P-01 Liberagdo por motivos contratuais quanto a prote¢do do patriménio publico e aos Responsavel: VANIA KLEIN GAROLLO
servidores terceirizados (caso sejam impedidos de entrar na UFJ)
Acdes de Contingéncia
C-01 Negociacéo na tentativa de liberacéo para que os servigos sejam executados e ndo Responsavel: FRANCINELLE CABRAL SILVA
causem danos ao patriménio da UFJ
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Auséncia de Falta de verificagdo dos comprovantes de
R-17 pagamento dos pagamentos mensais dos encargos Gestdo de Contrato  Administragédo Baixo
débitos trabalhistas  trabalhistas (DEMO)
Impactos
1 Problemas judiciais e indeniza¢des de direitos trabalhistas
Acdes Preventivas
P-01 Verificagdo mensal, pelo fiscal do contrato, dos comprovantes de pagamentos dos Responsavel: VANIA KLEIN GAROLLO
encargos trabalhistas
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitago de apresentacdo dos comprovantes a cada pagamento de nota fiscal, Responsavel: VANIA KLEIN GAROLLO

em prazo determinado, encerramento contratual e punicdo da empresa

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

FRANCINELLE CABRAL SILVA VANIA KLEIN GAROLLO RICARDO PORTO SIMOES
Membro da comiss&o de contratagéo Membro da comiss&o de contratagéo MATHIAS

Membro da comissao de contratagao
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