UNIVERSIDADE FEDERAL DE JATAI
PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS
EQUIPE DE PLANEJAMENTO

GERENCIAMENTO DE RISCOS

RISCO 1 - DEFINICAO INCORRETA DA PRODUTIVIDADE
Probabilidade () Baixa (x) Média ()Alta
Impacto () Baixa (x) Média ()Alta
Id Dano
1 Subutilizagdo ou sobrecarga de atividades sobre a mao de obra empregada
Id Acao Preventiva Responsavel
Levantamento dos documentos oficiais que contenham as atividades, bem como os histéricos dos Equipe de
1. contratos anteriores. planejamento
Id. Agdo de Contingéncia Responsavel
Na auséncia dos documentos citados na agdo preventiva, providenciar o levantamento por meio de agdo da
11 unidade técnica competente ou, caso invidvel, realizar contratacio especifica para atender a demanda. Gestor e Fiscais
1.2 Realizar acréscimo ou supressdo no contrato, conforme previsto na legislagdo vigente. Gestor e Fiscais
RISCO 2 - LIMITAGOES NO LEVANTAMENTO DE MERCADO
Probabilidade () Baixa (x) Média ()Alta
Impacto () Baixa (x) Média ()Alta
Id Dano
1 Visdo restrita da solu¢do das atividades, devido aos entraves para interagdo com o mercado publico e privado.
Id Acgao Preventiva Responsavel
Estabelecer parcerias com entes publicos, ou com a iniciativa privada, que executam as mesmas
1. atividades para troca de experiéncia. Gestor e Fiscais
Id. Agdo de Contingéncia Responsavel
Equipe de
1.1 Buscar informag0es sobre o mercado com base em estudos, obras literarias, entre outras. planejamento
RISCO 3 - ESTUDO PRELIMINAR INSUFICIENTE PARA SUBSIDIAR A ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCIA
Probabilidade () Baixa (x ) Média ()Alta
Impacto () Baixa () Média (x)Alta
Id Dano
1 Reflexos negativos na fase de contratagdo e gestdo do contrato
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Levantar os dados necessarios com énfase em agdes preventivas das experiéncias anteriores. Equipe de planejamento
Id. Acdo de Contingéncia Responsavel
1.1 Realizar adequagbes no Termo de Referéncia antes de publicar o instrumento convocatério. Secretaria de
Infraestrutura
1.2. Destacar as fraquezas que nado foram resolvidas e propor agées possiveis durante a gestdo do contrato. Equipe de Planejamento
RISCO 4 - TERMO DE REFERENCIA COM INFORMAGOES INCOMPLETAS
Probabilidade () Baixa (x) Média ()Alta
Impacto () Baixa (x) Média ()Alta
Id Dano
1.1 Erros no dimensionamento das propostas
1.2 Prejuizo na gestdo e fiscalizacdo do contrato
1.3 Impugnacgao ao Edital
Id Agao Preventiva Responsavel
Os membros da equipe de planejamento e demais interessados deverao revisar todo o contetido
Equipe de planejamento

1.

elaborado antes da publicagdo.




Acao de Contingéncia

Responsavel

Id.
Prestar esclarecimentos aos licitantes quando questionado como forma de orientar a correta elaboragdo da
1.1 proposta. Pregoeiro
Prever cldusula para tratar casos omissos no termo de referéncia que remete aos normativos que
12 fundamentam o procedimento. Equipe de Planejamento
Republicagdo do edital em caso de necessidade de alteragdo das informagdes que impactem no valor Pregoeiro/Compras
13 publicado.
RISCO 5 - NAO ATENTAR AS NOVAS REGRAS DA IN 14.133/2021 NA ELABORAGCAO DO TERMO DE REFERENCIA
Probabilidade () Baixa (x) Média ()Alta
Impacto () Baixa (x) Média ()Alta
Id Dano
1 Termo de referéncia incompleto e/ou em desacordo com a nova norma.
Id Acao Preventiva Responsavel
1.1 Realizar leitura do normativo.
1.2 Adotar check list Equipe de planejamento
1.3 Capacitar a equipe de planejamento sobre a IN 14.133/2021 - SLTI.
Id. Agdo de Contingéncia Responsavel
1.1 A depender da fase, promover os ajustes cabiveis. Equipe de planejamento
Avaliar os impactos decorrentes do risco e deliberar sobre a viabilidade de renovagdo do contrato se Secretaria de
12 couber. Infraestrutura
/Pregoeiro
RISCO 6 - LICITACAO DESERTA
Probabilidade (x ) Baixa () Média ()Alta
Impacto () Baixa () Média (x)Alta
Id Dano
1 Atraso no tramite processual
Id Agao Preventiva Responsavel
Definir somente as especificagdes necessdrias para a caracterizagdo do objeto, evitando afastar o
1. interesse dos participantes. Equipe de planejamento
Id. Agdo de Contingéncia Responsavel
. Equipe de planejamento
1.1 Reavaliar as especificagbes estabelecidas na fase de planejamento e republicar o edital.
Pregoeiro/ Gestor do
1.2 Fazer contrato emergencial ou prorrogagdo excepcional, caso a exiguidade de prazo na republicagdo. contrato
RISCO 7 - IMPUGNAGAO
Probabilidade () Baixa ( X) Média () Alta
Impacto () Baixa ( X) Média () Alta
Id Dano
1 Atraso no tramite processual devido a possibilidade de suspensdo ou corregdo da licitagdo
Id Agdo Preventiva Responsavel
1.1 Estabelecer critérios fundamentados no edital e seus anexos. Equipe de planejamento
1.2 Avaliar contratagdes semelhantes para evitar ocorréncias de impugnacgées. PREGOEIRO
Id. Agdo de Contingéncia Responsavel
Equipe de planejamento/
1.1 Corregdo e republicagdo do edital. Pregoeiro
RISCO 8 - DESCLASSIFICAGAO DE PROPOSTAS E INABILITACAO DO FORNECEDOR
Probabilidade () Baixa (X) Média ()Alta
Impacto () Baixa () Média (x)Alta
Id Dano
1 Empresa desclassificada recorrer e acarretar atraso ao processo.
Id Acdo Preventiva Responsavel




PREGOEIRO

1.1 Definir de forma clara os critérios para apresentacdo/cadastro de propostas e dos documentos de
habilitagdo.
1.2 Responder a pedidos de esclarecimentos disponibilizando a todos via sistema.
1.3 Fundamentar no sistema, objetivamente, os motivos da desclassificagdo/inabilitagdo.
Id. Acdo de Contingéncia Responsavel
Equipe de planejamento
1.1 Responder ao recurso fundamentadamente, garantindo a continuidade do processo. /PFEZ%:%T;QO/
RISCO 9 - ABANDONO DE SESSAO PELO VENCEDOR DA FASE LANCES
Probabilidade (x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto () Baixa () Média (x)Alta
Id Dano
1 Prejuizo ao erario.
Id Acgao Preventiva Responsavel
Pregoeiro/ Reitoria
1.1 Estabelecer de forma clara as penalidades referente a conduta.
Id. Agdo de Contingéncia Responsavel
Desclassificar a proposta de forma fundamentada e instaurar processo administrativo para aplicagdo de Pregoeiro/ Reitoria
11 penalidade 3 empresa.

RISCO 10 - DESCUMPRIMENTO DA CONTRATADA DAS OBRIGAGOES CONTRATUAIS, TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E FGTS

Probabilidade () Baixa ( x) Média ()Alta
Impacto () Baixa () Média (x)Alta
Id Dano
1.1 Prejuizo aos trabalhadores.
1.2 Possibilidade de propositura de ac¢do judicial, em que a Administragdo figure no polo.
Id Agao Preventiva Responsavel
1.1 Adogado da conta-depdsito vinculada.
Estabelecer no edital critérios que atribuam a contratada a responsabilidade de arcar com todos os

12 encargos sociais e trabalhistas. Equipe de planejamento
1.3 Efetiva gestdo e fiscalizagdo do contrato. Fiscais

Id. Agdo de Contingéncia Responsavel

Concessao de prazo para regularizagdo das obrigagGes contratuais e legais, sob pena de rescisdo Gestdo e Fiscalizagdo do
11 contratual. Contrato
RISCO 11 - EXECUGAO DOS SERVICOS EM DESACORDO COM O CONTRATO
Probabilidade ( ) Baixa () Média (X )Alta
Impacto () Baixa () Média (x)Alta

Id Dano

1 Prejuizo ao erario, responsabilizagdo subsididria da Administragdo

Id Acgao Preventiva Responsavel

Fiscalizagdo do
1.1 Realizar avaliagGes periddicas dos servigos: adotar indicadores de niveis de desempenho, conforme IMR. contrato
Exigir, mensalmente, comprovacdo da quitacdo das obrigacdes trabalhistas e sociais.
Id. Agdo de Contingéncia Responsavel
11 Execucdo de garantia e IMR - Instrumento de Medi¢do de Resultado Gestdo do Contrato

RISCO 12 - AUSENCIA DE GARANTIAS DE EXECUCAO CONTRATUAL

Probabilidade ( ) Baixa () Média (X )Alta
Impacto () Baixa () Média (x)Alta
Id Dano
1 Prejuizo ao Erario
Id Acao Preventiva Responsavel
Coordenagdo de
1.1 Exigir, como condigdo para inicio dos servigos, garantias de execugdo contratual para cobertura de despesa Licitacdo

pelo inadimplemento de obrigagGes trabalhistas, previdenciarias e prejuizos a terceiros.




Id. Agdo de Contingéncia Responsavel
Apuragdo de Penalidade Diretoria de Gestdo de
11 Contratos




