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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao

3/2022

CARLOS PORTILHO ASSIS CABRAL 15/06/2022 10:40

Objeto da Matriz de Riscos

Servigos Urbanos e Rurais continuados

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
R-19 PQSSIPIIIdade de NUmero reduzido de licitantes na regiéo. Planejamento Administragao Extremo 1
licitacdo deserta
Impactos
1 Atraso e/ou inviabilidade da contratagao.
Acdes Preventivas
P-01 Estimativa adequada de precos. Definicdo do escopo dos servigos de forma a dar Responsavel: Vania Klein
autonomia ao contratado para gerenciar suas equipes. Definir exigéncias de
habilitacdo de forma a n&o restringir mercado, evitando-se exigéncias
desnecesséarias para a complexidade dos servicos a serem contratados.
Contratacdo sem dedicacdo exclusiva de méo de obra, o que permite participacdo
de optantes pelo Simples Nacional.
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar nova licitag&o. Responsavel: Vania Klein
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Possibilidade de participagdo de empresas
Empresas sem =
expertise para o0s que .Io.cam mao de obra, sem- a Planejamento Administragao Alto 1
servicos gspguahdade exigida para os servigos de
jardinagem
Impactos
1 Atraso ou inviabilidade da contratacdo
Acoes Preventivas
P-01 Contratacdo de servicos sem dedicacdo exclusiva de médo de obra. Exigéncia de Responsavel: Rafael Nogueira de Freitas Koch
acompanhamento por engenheiro agronomo, com recolhimento de ART. Exigéncia
de atestados de capacidade técnica especificos para os servigos de jardinagem.
Exigéncia de registro da empresa no CREA e/ou Conselho de profissionais com
competéncias similares do do Engenheiro Agrénomo,
Acoes de Contingéncia
C-01 Inabilitagdo das empresas que ndo detenham capacidade técnica. Realizar nova Responsavel: Rafael Nogueira de Freitas Koch
licitacdo, se necessério
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falha ) da Mal. c.hme~nS|onamento do preco estimando Planejamento Administragao Alto 1
or¢camentagéo da licitagdo
Impactos
1 Atraso e/ou inviabilidade da contratagao.
Acdes Preventivas
P-01 Capacitacdo e treinamento da Equipe de Planejamento. Inovar na forma de Responsavel: Vania Klein
orcamentacgao, utilizando-se de métodos que melhor traduzam os custos efetivos
dos servigos, como o SINAPI - Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices
da Construcgédo Civil, o que trara maior seguranca na orgamentacéo dos servigos.
Acoes de Contingéncia
Cc-01 Rescisdo do contrato se o contrato se tornar inexequivel. Basear-se na Responsaveis: Vania Klein, CARLOS PORTILHO
experiéncia da Fiscaliza¢do de Contratos para minimizar esse risco. ASSIS CABRAL
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Riscos trabalhistas

~ Possibilidade de inadimpléncia da
na execugdo e

contratada e responsabilizagdo subsidiaria



P-01

C-01

fiscalizacéo do da Administragao. Planejamento Administracdo Médio 1
contrato

Impactos

Atraso e/ou inviabilidade da contratagdo. Responsabilidade subsidiaria da Administragao.

Acdes Preventivas

Contratacdo dos servi¢cos sem dedicagdo exclusiva de méo de obra. Responsavel: Vania Klein

Acoes de Contingéncia

Aplicacéo de Penalidades; Rescisdo do contrato. Responsavel: Vania Klein

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

P-01

C-01

Apresentacao de
propostas Disputas acirradas entre os licitantes. Planejamento Administracéo Baixo 1
inexequiveis
Impactos
Atraso e/ou inviabilidade da contratagéo.
Acdes Preventivas
Defini¢cdo no edital de critérios objetivos de aferi¢cdo de inexequibilidade. Responsavel: Rafael Nogueira de Freitas Koch
Acdes de Contingéncia
Diligenciar, a fim de confirmar a presuncéo de inexequibilidade, alertar licitante e, Responsavel: Rafael Nogueira de Freitas Koch
constatada inexequibilidade, desclassificar proposta.

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

P-01

C-01

NUmero

Subdimensionamento Incompatibilidade do guantitativo
dos quantitativos demandado com a real necessidade
Impactos
Contrato inadequado
Acdes Preventivas
Utilizar-se dos quantitativos demandados no atual contrato para adequar as reais Responsavel: Véania Klein
necessidades.
Acdes de Contingéncia
Promover aditivos contratuais para adequacdo ou rescindir o contrato em sua Responsavel: Véania Klein
impossibilidade

Planejamento  Administracéo Alto

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

P-01

C-01

Descarte e
tratamento
inadequado d
residuos

Impactos

Possibilidade de resciséo contratual

Acodes Preventivas

Definir no Termo de Referéncia sobre a necessidade de adocdes de praticas de Responsavel: Vania Klein

sustentabilidade, ficando a Contratada responsavel pelo devido recolhimento dos

residuos dos processos, que deverdo ser tratados de forma adequada, respeitada a

legislagéo ambiental.

Acdes de Contingéncia

Reduzir o valor do pagamento mediante utilizacio do IMR e, se for o caso, aplicar Responsavel: Vania Klein

as penalidades devidas.

e Empresa inobservar legislagcdo ambiental Planejamento Administracéo Alto

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

C-01

Falta d
Documentos
obrigatorios para
oficializar
CONTRATACAO

Impactos

Atraso e/ou inviabilidade da contratagdo. Responsabilidade subsidiaria da Administracao.

Acdes Preventivas

Orientar os Requisitantes sobre os procedimentos de renovacdo contratual e Responsavel: CARLOS PORTILHO ASSIS

documentagao necessaria exigida de forma antecipada CABRAL

Acodes de Contingéncia

Devolver o processo para adequacao; Responsavel: Vania Klein

€ Falta de orientac@o dos requisitantes sobre
os procedimentos de renovacdo contratual
e documentacdo necessaria exigida de
forma antecipada (normas internas)

Gestédo de Contrato  Administrac&o Baixo

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

N&o utilizagdo do Unidade Requisitante ndo utilizou a
Painel de Pregos do pesquisa de precos no Painel de Precos e
Governo Federal - ndo fez a justificativa necessaria pela IN 72
IN 5/2017 /2020

Impactos

Atraso e/ou inviabilidade da contratacdo. Responsabilidade subsidiaria da Administracdo. Erro no dimencionamento das propostas

das licitantes ocasionando prejuizos a Administragao.

Acdes Preventivas

Planejamento Administracéo Baixo



P-01 Orientar os Requisitantes sobre a obrigatoriedade da utilizagdo preferencial do Responsavel: CARLOS PORTILHO ASSIS
painel de Precos e da pesquisa ser feita nos moldes da IN 5/2017 e caso nao CABRAL
consiga, justificar os relatérios baseados na IN 73/2020.
Acdes de Contingéncia
C-01 Devolver processo para readequacéo. Responsavel: Vania Klein
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de verificacio com a autoridade
competente se existe recursos planejados
Falta de Orgamento . . . . - ~ .
R-03 para o servico pretendido, se existe Planejamento Administragao Baixo
- Recursos o x
previsdo no PGC e se tem as fontes de
recusos ja atribuidas.
Impactos
1 Atraso na licitag&o e nédo atendimento & demanda no prazo necessario.
Acodes Preventivas
P-01 Fazer o Plano Anual das Contratacdes de bens, servicos, obras e solugbes de Responsavel: Véania Klein
tecnolégicas da informagdo e comunicag8es no ambito da Administracdo Publica
Federal direta, autarquica e fundacional e prever todos os gastos da instituicdo com
antecedéncia. Fazer a verificacdo antecipada se o servi¢o pretendido ja consta no
planejamento. Solicitar autoriza¢&o para autoridade competente.
Acdes de Contingéncia
C-01 Fazer nova adequacéo do quantitativo e, a0 mesmo tempo novo estudo buscando Responsavel: CARLOS PORTILHO ASSIS
remanejamento de valores previstos no orgamento anual, juntamente com a revisao CABRAL
da necessidade imediata dos itens demandados. Atualizar o PGC caso ainda esteja
em tempo habil..
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Estimativa de Nao efetuar a pesquisa junta ao
Precos mais alta for_necedores, editais de outrasllluta(;oes, Planejamento Administragao Alto
gque a média do painel de pregos e demais fontes
mercado permitidas na IN 05/2017 e IN 73/2020.
Impactos
1 Contratagéo com prego acima daquele praticado no mercado; gasto desnecessario;
Acoes Preventivas
P-01 Efetuar ampla pesquisa de Pregos no Mercado junto a Fornecedores, outros Responsavel: Véania Klein
orgéos, Painel de Precos e demais fontes permitidas pela IN 05/2017 e de acordo
com a IN 73/2020. Conferéncia dos valores da Planilha Orgamentaria para verificar
incorre¢cdes Conferéncia dos valores da Planilha Orgamentaria para verificar
incorregdes antes da publicacéo;
Acoes de Contingéncia
C-01 Tentar negociar com o fornecedor a fim de que o prego alcance a média de Responsavel: Vania Klein
Mercado; Nao conseguindo negociar, cancelar/revogar o certame.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de pesquisa ampla de precos de
. . mercado junto a fornecedores, contratos
Estimativa de - . o
Precos abaixo que a anterlgres, edlta!s de outras mstltwgoe.s, Planejamento Administracéo Alto
média do mercado pesquina nc.).PalneI de Pregos e demais
fontes permitidas pela IN 05/2017 e IN 73
/2020
Impactos
1 Licitagdo fracassada, ndo contratacao.
Acdes Preventivas
P-01 Efetuar ampla pesquisa de Pregos no Mercado junto a Fornecedores, outros Responsavel: Véania Klein
orgaos, Painel de Precos e demais fontes permitidas pela IN 05/2017 e IN 73/2020.
Conferéncia dos valores da Planilha Orcamentaria para verificar incorregoes;
Conferéncia dos valores da Planilha Orgamentaria para verificar incorre¢des antes
da publicacgéo;
Acoes de Contingéncia
C-01 Tentar negociar com o fornecedor; N&o conseguindo negociar, cancelar o item Responsavel: Vania Klein
[/certame.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
L Falta de definicdo clara das condicdes
Licitacdo deserta ou L L N - . .
R-06 fracassada necess;rlas para as empresas licitantes Seleg&@o do Fornecedor Administracéo Baixo
tenham interesse em participar do certame.
Impactos
1 N&o contratacdo. Ficar sem a prestac¢éo do servigo. Iniciar novo procedimento de planejamento e licitagdo.
Acbdes Preventivas
P-01 Definir requisitos de acordo com padrdes existentes no mercado, para que as Responsavel: Vania Klein

empresas tenham condi¢Bes isondmicas de participacdo. Realizar pesquisa de



C-01

NUmero

mercado para verificar a existéncia de empresas que prestam tais servigos.

Conferéncia da Planilha Orcamentaria para verificar incorregcdes antes da

publicacao;

Acdes de Contingéncia

Rever os requisitos para verificar algum que esteja impedindo a participacdo de Responsavel: Vania Klein
licitantes Se necessario, refazer a pesquisa de pregos

Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

C-01

Falta de definicdo clara de requisitos de
Impugnacao do acordo com padrbes existentes no
edital mercado, para que as empresas tenham

condigBes isondmicas de participacéo.

Selecao do Fornecedor Administracao Médio

Impactos

Atraso no andamento do processo, néo realiza¢éo do pregao

Acdes Preventivas

Definir requisitos de acordo com padrdes existentes no mercado, para que as Responsavel: Véania Klein
empresas tenham condi¢des isondmicas de participagdo. Revisar documentacéo

técnica, juridica e contratual antes da publicacdo do edital Conferéncia da Planilha

Orgamentaria para verificar incorreges antes da publicacéo;

Acoes de Contingéncia

Rever os requisitos de contratacdo, exigéncias e documentagio constantes do Responsavel: Véania Klein
edital Se necessario, republicar o edital com corre¢des.

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

C-01

Impedimento de
Licitar - bloquei de Falta de verificagdo frequente da situagéo
pagamentos e habilitatéria da Contratada durante a Gestdo de Contrato  Administragao Baixo
renovacgao fiscalizag&o do Contrato
contratuais
Impactos
Atraso ou impossibilidade de continuidade do processo
Acoes Preventivas
Verificacdo frequente da situagdo habilitatéria da Contratada durante a fiscalizacdo Responsavel: Vania Klein
do Contrato.
Acdes de Contingéncia
Convocar a proxima classificada na licitacdo ou Cadastro de Reserva (se aplicavel) Responsavel: Vania Klein
Cancelar o contrato

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

C-01

NUmero

Falta de verificagdo frequente da situacao
habilitatéria da Contratada durante a Gestdo de Contrato  Administracéo Médio
fiscalizac&o do Contratada.

Faléncia
Contratada

Impactos

Impossibilidade de continuidade do processo.

Acdes Preventivas

Verificagdo frequente da situagdo habilitatéria da Contratada durante a fiscalizagcdo Responsavel: Véania Klein
do Contrato.

Acdes de Contingéncia

Cobranga junto aos s6cios. Responsavel: Vania Klein

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

C-01

Falta de Recursos Planejamento financeiro inadequado ou
Orcamentarios interferéncias governamentais.

Impactos

Impossibilidade de Contratacéo / continuidade do processo

Acdes Preventivas

Planejamento financeiro prévio Responsavel: Vania Klein

Acdes de Contingéncia

Cancelamento do contrato Negociagao para obtengao de recursos frente a UFJ Responsavel: CARLOS PORTILHO ASSIS

CABRAL

Gestdo de Contrato  Administracao Médio

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

Empresa se recusa
a assinar contrato Empresa alega ndo ter condi¢cdes de
/Ata de Registro de assumir o contrato.
Precgos
Impactos
N&o efetivagdo da contratagdo, atraso no andamento do processo.
Acdes Preventivas
Explicitar no instrumento convocatério direitos e deveres da contratada. Explicitar Responsavel: Rafael Nogueira de Freitas Koch
no instrumento convocatério as sangdes administrativas, caso a empresa se recuse
a cumprir o contrato.
Acdes de Contingéncia

Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo



C-01 Encaminhar a empresa para a aplicagdo de sangdo, convocar a proxima Responsavel: Vania Klein
classificada na licitagdo ou no Cadastro de Reserva (se aplicavel)
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descumprimento Empresa contratada atrasando a execugao
parcial ou total do total ou parcial do objeto e/ou nédo Gestdo de Contrato  Administracdo Médio
objeto execucao do objeto.
Impactos
1 Atraso na execucao do objeto ou ndo execugao.
Acdes Preventivas
P-01 Explicitar no instrumento convocatério as san¢des administrativas caso ndo cumpra Responsavel: Rafael Nogueira de Freitas Koch
0 objeto. Explicitar os direitos e deveres da contratada apds assinar o contrato.
Acdes de Contingéncia
C-01 Fazer as solicitagBes de adequacéo via oficio. Caso a contratada ndo atenda a Responsavel: CARLOS PORTILHO ASSIS
solicitacdo. Proceder com Processo de Penalidade e possivel encerramento de CABRAL
contrato.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Epr|C|tar "% Faita de Verificagdo frequente da situagéo
instrumento e
R-13 convocatério as hablh'tatoIla da Contratada duran}e a Gestéo de Contrato  Administracéo Baixo
sancdes flscahzggao do Contrato a cada emisséo de
e . Nota Fiscal.
administrativas.
Impactos
1 Atraso na execuc¢édo do objeto, atraso nos pagamentos;
Acdes Preventivas
P-01 Verifica¢ao frequente da situacdo habilitatéria da Contratada durante a fiscalizagcdo Responsavel: Vania Klein
do Contrato a cada emissé@o de Nota Fiscal.
Acdes de Contingéncia
C-01 Encaminhar a empresa para a aplicagdo de san¢do, convocar a proxima Responsavel: Vania Klein
classificada na licitagcdo ou no Cadastro de Reserva (se aplicavel)
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-14 Auséncia do  posto Falta de fiscalizagao Gestdo de Contrato  Administracao Baixo
de trabalho
Impactos
1 Faltas de funcionarios podem afetar o desenvolvimento diario do servigo.
Acdes Preventivas
P-01 Verificagdo no controle prévio de reposicdo do posto de trabalho dentro da Responsavel: Vania Klein
legalidade prevista no contrato.
Acdes de Contingéncia
C-01 Convocacdao imediata do posto de trabalho ou seu substituto legal. Responsavel: Vania Klein
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Férias dos _ . . o . . ~ .
R-15 Férias dos funcionarios sem reposicao Gestdo de Contrato  Administracdo Baixo
empregados
Impactos
1 Vai ter férias de funcionarios que o mesmo seja reposto
Acdes Preventivas
P-01 Verificagdo no controle prévio de reposi¢cdo do posto de trabalho dentro da Responsavel: Vania Klein
legalidade prevista no contrato.
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocacao imediata do posto de trabalho junto & empresa CONTRATADA. Responsavel: Vania Klein
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Deslocamento  ou
remanejamento de
funcionarias
gestantes para Falta de planejamento/fiscalizagdo e
compor o posto de verificagao no contrato outras
R-16 trabalho no locais o ; Gestdo de Contrato  Administragao Baixo
que possuem pos3|b|||d.'i1de§ de remanejamgnto para que
. 0 posto néo figue desguarnecido.
escadarias ou
mesmo  situagles
que a impede de
trabalhar no posto.
Impactos
1 Reposigcao ou Auséncia por falta de indicacéo
Acdes Preventivas
P-01 Verificag8o no contrato outras possibilidades de remanejamento para que o posto Responsavel: Vania Klein
nao fique desguarnecido.
Acdes de Contingéncia
C-01 Convocacao imediata do posto de trabalho Responsavel: Vania Klein



NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Greve geral dos

Greve geral dos servidores/estudantes

R-17 servidores . . ~ ; Gestdo de Contrato  Administracao Baixo
impedindo a execugéo do servico.
/estudantes
Impactos
1 Auséncia do posto de trabalho na UFJ por bloqueio dos manifestantes
Acodes Preventivas
P-01 Liberacdo por motivos contratuais quanto a prote¢do do patrimdnio publico e aos Responsavel: Vania Klein

servidores terceirizados (caso sejam impedidos de entrar na UFJ)
Acdes de Contingéncia

C-01 Negociacéo na tentativa de liberagéo para que os servigos sejam executados e ndo Responsavel: Vania Klein
causem danos ao patriménio da UFJ

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Auséncia de Falta de verificacdo dos comprovantes de
R-18 pagamento dos pagamentos mensais dos encargos Gestdo de Contrato  Administragédo Baixo
débitos trabalhistas  trabalhistas (DEMO)
Impactos
1 Problemas judiciais e indenizacdes de direitos trabalhistas
Acdes Preventivas
P-01 Verificagdo mensal, pelo fiscal do contrato, dos comprovantes de pagamentos dos Responsavel: Vania Klein

encargos trabalhistas
Acoes de Contingéncia

C-01 Solicitagdo de apresentacdo dos comprovantes a cada pagamento de nota fiscal, Responsavel: Vania Klein
em prazo determinado, encerramento contratual e punicdo da empresa

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

CARLOS PORTILHO ASSIS VANIA KLEIN GAROLO

CABRAL Técnico em Agropecuaria
Adminsitrador/Diretor da Diretoria de
Gestédo de Contratos de Servigos da
UFJ
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